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MATRIZ DE RISCOS — PROJETO REVITALIZAGAO DO ESTACIONAMENTO DA COSAMA

MANAUS/AM.
Matriz de Risco — Pavimentacao Asfaltica (COSAMA, Manaus/AM)
Categoria Risco Identificado Probabilidade|Impacto|/Classificagao|[Responsavel Medidas Mitigadoras
D] | [ [ [ [ [ |
e Planejamento logistico; uso de
1 ||Logistica D|f|cu[d§de de transporte de Alta Alto  ||Critico Contratada |[cagcamba truncada; rotas
materiais para obra alternativas
N Chuvas intensas atrasando Janela de execugao
2 ||IClima ~ Alta Alto Critico Contratada ||[adequada; plano de
cronograma e execugao NP
| contingéncia para chuvas
3 |Requlatério Area livre de arvores sem Baixo Baixo |Baixo B Mantém status de baixo risco;
] 9 necessidade de liberacao sem intervencao adicional
4 |[Financiamento  |[/\r@s0 no repasse de Baixa Alto  |Moderado |[COSAMA |[-lanejamento financeiro;
L recursos afetando andamento diversificagéo de fontes
. ~ Comunicagao continua;
~ Falta de integrag&o entre - - COSAMA / ~ : ’
5 ||Gestao COSAMA e contratada Média Alto Critico Contratada |[€Unioes semanais de
|| alinhamento
6 |[Planejamento Cronograma irrealista Média Alto Critico Contratada Cropog.rama revisado e
] comprometendo prazos realista; buffer de tempo
Falha na execugao afetando Supervisao rigorosa;
7 ||Sustentabilidade . §a0 ¢ Média Médio |Moderado |[Contratada |treinamentos; uso de materiais
durabilidade do pavimento it
] certificados
8 |uridico Conflitos contratuais entre Baixa Alto Moderado COSAMA / ||Clausulas claras; mecanismos
- COSAMA e contratada Contratada ||de mediag&o definidos
@|Monitoramento ||Deficiéncia na fiscalizacdo da HMédia HAIto HCritico HCOSAMA HEquipe de fiscalizagdo
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| Categoria || Risco ldentificado ||Probabi|idade||Impacto||Classificagéo||Responséve||| Medidas Mitigadoras |
D| ||obra H H H H Hreforgada; auditoria perioddica |
10||RH Falta_\ _de mao de obra . Média Médio |[Moderado ||[Contratada Capacftag_ao chal; cor)tratagao
L qualificada nas comunidades de profissionais experientes
Falta de Planejamento antecipado; uso
11||Suprimentos insumos/equipamentos devido ||Alta Alto  ||Critico Contratada ||de fornecedores locais
L] a logistica complexa alternativos
Condigdes do terreno simples, ||y , - o ‘o EstudoszreIimina.res;‘
12||Infraestrutura . 'IMédia Médio |Moderado |Contratada ||adaptagéo do projeto as
mas adaptavel L .
| condigdes reais
13 Saude e Rlsco_s ocupacionais no Média Alto Critico Contratada Plgno de seg.uranga;
| ||Segurancga canteiro treinamentos; EPIs adequados
14| Transporte Atrasqs_na chegada de Média Médio |Moderado |[Contratada LOQ'.St'CAa p!anejada; rotas de
L] materiais contingéncia
Erros por falhas de Supervisao constante pelo
15|[Execugao . poria . Média Alto  ||Critico Contratada |lencarregado; checagem pré-
interpretacédo do projeto >
execugao
16|Orgamento _Estourg do orcamento por Média Alto Critico COSAMA Planejamepto .flnancelro; fundo
| imprevistos de contingéncia
. Reunides periddicas;
17||Comunicagéao Faltg de alinhamento entre Média Médio |[Moderado I responsabilidades definidas
equipes Contratada claramente
| Descumprimento de normas Auditorias regulares;
18||Legal : . . Baixa Alto Moderado |Contratada |conformidade com legislacéo
trabalhistas e ambientais vigente

WWWw.cosama.am.gov.br

instagram/cosama.am

facebook.com/cosama.am

Email: xx@cosama.am.gov.br

Rua General Miranda Reis, 05 — Adrianopolis / Conj.Celetramazon
Manaus - AM
CEP: 69057-320

a COMPANHIA DE SANEAMENTO DO AMAZONAS




-

5 AMAZONAS

ot
GOVERNO DO ESTADO

Observagoes técnicas

« As probabilidades e impactos foram avaliados qualitativamente com base em experiéncias prévias em Manaus.

« A classificagao de risco segue uma faixa (baixo, moderado, critico) alinhada a matriz de gravidade x frequéncia (modelo
tipico 5x5)

« As medidas mitigadoras sdo praticas recomendadas para reduzir o risco, integrando estratégias de planejamento,
treinamento, fiscalizacao e logistica.

o Esta matriz sera revista periodicamente ao longo do projeto e ajustada conforme necessidade (como indicado nas
observacgdes iniciais).

Orientagoes de uso

1. Revisar semestralmente ou apds eventos criticos (ex.: impacto climatico, auditoria).
2. Monitoramento continuo das agdes mitigadoras com indicadores de desempenho (ex.: % agdes concluidas).
3. Atualizagao dinamica da matriz a medida que riscos novos forem identificados ou antigos forem controlados.

A execucdo da Revitalizagdo do Estacionamento da Companhia de Saneamento do Amazonas - COSAMA,
Manaus/AM, exige um planejamento, considerando os desafios o climaticos e estruturais envolvidos no projeto. A aplicagéo
desta matriz de riscos é essencial para minimizar os impactos, garantir a seguranga e viabilizar a implementacéao eficiente de
todas as etapas previstas na revitalizagao.

HIGOR GABRIEL DE LIMA FERREIRA
EngenheirO Civil - GEMAN
Matricula COSAMA n° 6063
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MATRIZ DE RISCOS - EXECUCAO DOS SERVICOS DE ENGENHARIA PARA CONSTRUCAO DE SUBESTACAO AEREA E
INFRAESTRUTURA ELETRICA NA SEDE ADMINISTRATIVA DA COSAMA EM MANAUS/AM

1. Identificacdo do Projeto

e Objeto: Construcao de subestacao aérea e infraestrutura elétrica
e Local: Sede Administrativa da COSAMA, Manaus/AM

e Prazo Estimado: 1 més

| ID || Risco H Categoria H Impacto HProbabilidadeH Responsavel H Mitigacao
1 Atras9 na~obte.n(;ao de Legal /Regulatério Alto Média COSAMA Antecipar pedidos junto aos drgaos
autorizacoes/licencas reguladores
A ilizaca i . . 1 Planej i logisti
9 tra}so na mobilizacao de equipe e Operacional Médio Média Contratada anejamento antecipado de logistica e
equipamentos recursos
. g 1 . . E 1
3 ||Condigdes climaticas adversas Externo Médio Baixa Compartilhado stabelecer cronograma com margens
de seguranca
= formi . . — Exic] i lizar i ~
4 Na}o con ormidade nos materiais Qualidade Alto Média Contratada |EXi8IT certificados e realizar inspecdes
elétricos na entrega
. _ Trei SN
5 ||Acidente de trabalho Seguranca Alto Baixa Contratada E;elz}:amentos € uso obrigatorio de
6 In’Ferferenaa com a rede elétrica Técnico Alto Média COSAMA Levaqtamento de.talhado e
existente planejamento da intervencao
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7 ||Atraso na execugao dos servicos Prazo Alto Média Contratada Acompanhamento rigoroso do
cronograma
8 Incor_npzatlblllglade de projeto com Técnico Alto Média COSAMA V|S|tas~tecn|cas e revisoes antes da
condigdes reais execucdo
9 |[Falha na comunicacdo entre as partes Gestao Médio Média Compartilhado Reunioes p(_erlodlcas ¢ definigdo clara de
responsabilidades
10 Reajuste inesperado no custo de Financeiro Médio Baixa Contratada Negociagdo prévia com fornecedores e
materiais planejamento financeiro
11 !:alha na conexao da nova . Técnico Alto Média COSAMA  |[Testes preliminares e revisdo do projeto
infraestrutura com o sistema existente
12 ||[Escassez de materiais no mercado Financeiro Alto Média Contratada Identificagdo d? fornecedores alternativos
e compra antecipada
13 Prob_le_mas com a mao de obra Operacional Médio Média Contratada Capac_:ltagao interna e contratagéo
qualificada planejada
14 Problgmas na logistica de entrega dos Logistica Médio Média Compartilhado Controle rigoroso de prazos de entrega e
materiais fornecedores
15 |[Incompatibilidade de normas técnicas Regulatério Alto Baixa COSAMA Revisdo de?al/haqa das especificages e
normas aplicaveis

2. Estratégias Gerais de Mitigacao:

e Reunioes periddicas entre COSAMA e Contratada para acompanhamento dos riscos;

e Implementacgao de plano de contingéncia para riscos criticos;
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e Monitoramento continuo do cronograma e orcamento;

.

e Treinamentos e capacitagdes para minimizar riscos operacionais e de seguranca.

3. Conclusio:

A matriz de riscos apresentada visa garantir que os servi¢os sejam executados dentro do prazo, custo e qualidade planejados,
reduzindo impactos adversos e promovendo maior eficiéncia na gestdo do contrato.

RENAN BARBOSA AMARAL
Engenheiro Civil
CREA n° 041717843-3
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