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MATRIZ DE RISCO

OBJETO: Implantacdo de Sistema Séptico com Filtro Anaerébio e Sumidouro - Nhamunda/AM

1. Riscos do projeto de engenharia

Item Risco Definicdo Responsavel Mitigacao

Previsdo de clausula contratual estabelecendo que os
parametros técnicos a serem observados sdo aqueles
previstos no contrato e nos anexos.

Realizacdo de visita técnica para analise dos estudos e
documentos pelas Proponentes;

Previsio no Contrato e em Anexos especificos de
Indicadores de Desempenho que assegurem a qualidade dos

Erro ou omissdes nos estudos | Frojeto com poucas informagdes das servicos prestados. (Acervo Técnico) - avaliacdo preliminar
) 7z ~ ~ .
11 estruturas a serem construidas. Nao COSAMA para aprovagio dos projetos pela GEPRO.
documentos,  orcamentos e ..
ot haver detalhamento suficiente no
projetos. Projeto de Engenharia referencial Previsdo no Contrato de obrigacdo de cumprimento do
apresentado junto com o Edital. projeto aprovado, no prazo estabelecido, sob pena de multa.
Previsdo no Contrato e em Anexo especifico de Indicadores
de Desempenho que assegurem a qualidade dos servigos
prestados.
Previsdo no Contrato e em Anexo especifico de Indicadores
de Desempenho que assegurem a qualidade dos servigos
prestados.
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Mudancas no Projeto de Engenharia
Mudangas  do  Projeto de | por solicitacgio da COSAMA que COSAMA Previsdo no Contrato do reequilibrio econdmico-
1.2 Engenharia ja aprovado a pedido | comprovadamente acarretem em financeiro em favor da CONTRATADA.
da COSAMA. maiores custos e atrasos no inicio da
construcao.
Previsdo no Contrato de que o risco de alteracdes nos
E N . projetos, decorrentes de ato, culpa ou iniciativa da
xecucdo dos Projetos de : . ~
. . .. | Mudan¢a de Projeto de Engenharia COSAMA, e consequentemente alteragdes nas
1.3 Engenharia diferente do ja licitaca COSAMA o ~ .
por solicitacdo da COSAMA. estimativas dos custos de constru¢do ou da duracido
aprovado ~pela COSAMA, na fase dos trabalhos sdo de inteira responsabilidade da
de execucdo. COSAMA.
R DS de cO a0 e demolicac
Item Risco Definicao Responsavel Mitigacao
Atraso na liberacdo dos locais das
obras, em decorréncia de atraso da COSAMA Previsio no Contrato de reequilibrio econémico-

21 Atraso nos procedimentos para | COSAMA na execugdo dos tramites de financeiro em favor da CONTRATADA e repactuacio
liberacdo do local da obra. sua responsabilidade para liberacao de prazos.

do inicio da obra no municipio.

- Obtencio de todas as Licencas e Egéi:ssségzs ggeggijs saoagg(r)lrclezgig;:ss ZreVISaotnodCOnt.ra_t((; dde ((;u(le. 0s .rlscost edcusl‘zos
Autorizacbes  necessarias = a ou concedidas em atraso. | CONTRATADA S;;ZI:Z%;?FRXZZSX ades de licenciamento da obra
construcao. .

Realizagdo visita técnica para andlise dos estudos e
documentos pelas Proponentes.
_, | Alteragdo dos custos de construcdo

23 Prpblemas om estruturas ja | por vicios ocultos ndo identificados no COSAMA Previsdo no Edital de obrigatoriedade de declaragio

existentes (vicios ocultos). projeto. los P . .
pelos Proponentes de pleno conhecimento do edital e
condi¢des do local de implantagdo do projeto.
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Erro na estimativa dos custos de
constru¢do ou no cumprimento

Erro na estimativa dos custos de
constru¢do ou do cumprimento do
cronograma, com aumento do preco
de materiais essenciais/

Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
execugdo do contrato.

Previsdo no Contato de que ndo havera reequilibrio
econOmico-financeiro nesta hipoétese.

24 equipamentos/ mio de obra que | CONTRATADA
do cronograma, com aumento do ,
s o geram acréscimo do custo, salvo L .
preco de materiais essenciais/ aqueles que decorram diretamente de Previsdo no Contrato de que o inicio do pagamento
equipamentos/ mao de obra. mudancas tributdrias ou politicas esta atrelado a efetiva prestacdo dos servicos.
publicas.
Previsdo no Contrato de que as responsabilidades e
riscos de execug¢do da obra sdo da CONTRATADA.
Previsdo no Contrato de que as
responsabilidades e riscos de | Antecipagdo no cronograma de Previsio no Contrato de que os pedidos de
2.5 execugdo da obra sdo da | construgio  por iniciativa da | ~GNTRATADA | antecipagdo do cronograma dependerdo de prévia
CONTRATADA. CONTRATADA. autorizagio da COSAMA.
Previsdo no Edital e Contrato de que a COSAMA ¢
responsavel pela elaboracdo dos Projetos Basico e
Executivo.
Erro na realiza¢do das obras por parte
2.6 CONTRATADA

Erro na execugdo das obras.

da CONTRATADA, causando prejuizos
a terceiros e a COSAMA.

Previsio no Contrato de penalidades e multas
correspondentes.

Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
execucdo do contrato.
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Previsdio no Edital de obrigatoriedade de
comprovacao de qualificacdo econémica.

Previsdo no Contrato de que a CONTRATADA devera
possuir capacidade financeira para garantir a plena

execucao das obras.

Previsio no Contrato de multas e penalidades

Capacidade financeira | Atraso no inicio ou interrup¢do da | ~ONTRATADA
2.7 insuficiente da CONTRATADA. obra devido a falta de capacidade correspondentes.

financeira da CONTRATADA.
Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de

execucdo do contrato.

Previsdo no contrato de obriga¢ido de contratagdo pela
CONTRATADA de seguranca patrimonial.

Prejuizos ocasionados por roubos ou Previsdo no Contrato de que a responsabilidade pela
2.8 Roubos ou furtos nos locais de | furtos nos canteiros de obras, gerando | cONTRATADA | segurancga da obra é da CONTRATADA.
obras. custos adicionais.

Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de
execucdo do contrato.

O uso de materiais de construgdo CONTRATADA | Previsdo no contrato de obrigagdo de contratagio pela

2.9 iai 30 | i ; ;
_USO de materlais de con.sFrugao inadequados ou (je ma qualidade pod? CONTRATADA de plano de seguros.
inadequados ndo especificados | gerar depreciacdo acelerada ou até
no projeto ou de ma qualidade. mesmo riscos para as obras,

Previsio nos anexos técnicos do contrato de

obrigando reinvestimentos adicionais. SR o o )
especificacdes técnicas minimas de qualidade.
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Danos materiais e morais causados a
terceiros pela CONTRATADA e seus

Previsdo no contrato de obrigacdo de contratagio
plano de seguros.

210 subcontratados na fase. de obra, Previsio no Contrato de que a CONTRATADA respondera
’ - . gerando  custos relac'lf)nados . a por quaisquer danos causados a terceiros e necessidade
Danos materiais e morais a processos de responsabilidade civil, | CONTRATADA de indeniza¢do a COSAMA no caso de danos materiais e
terceiros e a COSAMA. bem como p’enzilida.des .impostas a morais a COSAMA ou a terceiros a ela judicialmente
COSAMA por 6rgaos fiscalizadores. imputados
Previsio no Contrato e anexos de obrigacdo de
observancia as normas ambientais e de seguranca.
Previsao no Contrato de que a
CONTRATADA/COSAMA assume os riscos de fatos
decorrentes de caso fortuito e for¢ca maior que possam
ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Eventos naturais ou humanos alheios COSAMA / Brasil, a época
211 Caso fortuito ou for¢a maior | 3 vontade das partes que CONTRATADA de sua ocorréncia
(seguravel). impossibilitem a execucdo das obras Previsio no Contrato de obrigatoriedade de
do contrato.
contratacdo de seguro contra for¢a maior e caso
fortuito daquilo cuja cobertura seja seguravel no
Brasil, a época de sua ocorréncia.
Previsdao no Contrato de que a
Eventos naturais ou humanos alheios COSAMA / COSAMA/CONTRATADA  assume  os  riscos
2.12 Caso fortuito ou for¢a maior (ndo | a  vontade das partes que CONTRATADA | decorrentes de Caso fortuito ou for¢a maior que nio

seguravel).

impossibilitem a execucdo das obras
do contrato.

possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos
no Brasil, a época de sua ocorréncia.
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Previsdo no Contrato de que a responsabilidade pela
seguranca dos empregados e terceiros ¢é da
CONTRATADA. Inclusive de todas as obrigacdes
pertinentes a seguranca do trabalho.

Acidentes envolvendo equipe da obra

p Previsdo no Contrato e Anexos de obrigacdo de
e prejuizos causados por seguranga

2.13 engenheiros e outros inadequada nos canteiros de obras, | CONTRATADA implantacdo de politicas de seguran¢a no local de
profissionais que trabalhem nas gerando custos adicionais. trabalho.. 'I:odos os EPI .s,e.stao incluidos no CCU
obras. (Composi¢do de Custo Unitario) do SINAPL

Seguranca dos operarios,

Previsdo no contrato de obrigacdo de contratagdo pela
CONTRATADA de plano de seguros, inclusive de
Responsabilidade Civil.

Previsdo no Contrato de que os subcontratados devem
possuir  plena  capacidade de  atenderem
adequadamente a todas as exigéncias contratuais.

L Previsdo no Contrato de penalidades e multas pelo
Faléncia, falha no desempenho dos

Fornecedores e subcontratados. descumprimento contratual.
2.14 subcontratados e fornecedores. CONTRATADA p
Previsdo no Contrato de que riscos decorrentes de
faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas
dos subcontratados e fornecedores sido de
responsabilidade da CONTRATADA.
Auséncia de qualquer material Realizacdo de aquisi¢do através de compra direta;
s1s Falta de material para a execugio 1mpr.esc1ndlvel para a execugao dos | CONTRATADA reglstr? de pr,e(,‘os para aquisicdes de rotina;
. da obra servicos de constru¢do da ETA que conferéncia prévia dos materiais solicitados e
' possam comprometer o andamento do necessarios a execug3o.
servigo.
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3. Riscos ambientais e sociais

Item Risco Definiciao Responsavel Mitigacio
Previsdo em contrato de que a responsabilidade é da
Intercorréncias com produtos | Composto que possa penetrar no CONTRATADA para que os devidos cuidados com o
3.1 quimicos e toxicos. organismo através da pele, ingestdo ou COSAMA manuseio de produtos sejam tomados e o uso de EPI's
pelas vias respiratorias. seja obrigatério e disponibilizado pela responsavel.
Tipo de riscos que possam expor os Previsdo em contrato de que a responsabilidade é da
Intercorréncias fisicas do tipo | trabalhadores  como:  vibragdes, CONTRATADA para que os devidos cuidados com o
3.2 que exponham os trabalhadores. | ruidos, pressées anormais, radiacdes | CONTRATADA | manuseio de produtos sejam tomados e o uso de EPI’s
ionizantes e infrassom e ultrassom. seja obrigatdrio e disponibilizado pela responsavel.
Bactérias, fungos, bacilos, parasitas, Previsdo em contrato desse tipo de risco e de que fica
Intercorréncias do tipo biolégicos | protozoario, virus entre outros que | CONTRATADA | sobre responsabilidade da CONTRATADA os devidos
3.3 que tragam prejuizos a satide do | possam vir a contaminar o servidor cuidados com o manuseio de produtos, bem como uso
trabalhador. durante a execugdo do servigo. e fornecimento de EPI'’s.
Esforco fisico intenso, levantamento e Previsdo em contrato desse tipo de risco e de que fica
transporte manual de peso, exigéncia sobre responsabilidade da CONTRATADA os devidos
Intercorréncias do tipo | de postura inadequada, controle cuidados com o manuseio de produtos, bem como uso
3.4 ergondmicas que tragam | igido de produtividade, imposi¢cdo de | CONTRATADA | e fornecimento de EPI’s; estabelecimento de escalas
prejuizos a saude do trabalhador. ritmos E€XCessIvos, trabalho em turno e de trabalho com turnos e intervalos pré definidos que
noturno, jornadas de trabalho ~ , ,
prolongadas, monotonia o ndo sobrecarreguem o trabalhador além do que é
repetitividade, = outras  situagdes recomendado.
causadoras de stress fisico e/ou
psiquico.
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Intercorréncias do tipo acidentais
que tragam prejuizos a sadde do
trabalhador.

Arranjo fisico inadequado, maquinas e
equipamentos sem protecio,
ferramentas inadequadas ou

Previsdo em contrato desse tipo de risco e de que fica
sobre responsabilidade da CONTRATADA os devidos
cuidados com o manuseio de produtos e ferramentas,

3.5 defeituosas, iluminagdo inadequada, bem como uso e fornecimento de EPIs;
gletArlc1.dade, lpl:obabllldade de | CONTRATADA | disponibilizacio de ferramentas de boa qualidade;
%ncendlo ou €xplosao, armazenamento limpeza e manutengio da vegetacdo no perimetro de
inadequado, animais pegonhentos, . o
) ~ . ~ trabalho e treinamento de primeiros socorros para os
outras situacoes de risco que poderao }
- a servidores.
contribuir para a ocorréncia de
acidentes.
Necessidade de deslocamento de Levantamento de informagdes sociais dos moradores
3.6 Desapropriagoes. moradores na area de | CONTRATADA | do entorno; Cadastramento em programas de
abrangéncia/influéncia da Estacao de habitacdo em programas do Governo do Estado do
Tratamento de Agua. Amazonas.
Previsdo em contrato de que a responsabilidade é da
3.7 Intercorréncias com produtos | Composto que possa penetrar no COSAMA CONTRATADA para que os devidos cuidados com o
quimicos e téxicos. organismo através da pele, ingestdo ou manuseio de produtos sejam tomados e o uso de EPI's
pelas vias respiratorias. seja obrigatdrio e disponibilizado pela responsavel.
4. Riscos administrativos / financeiros
Item Risco Definicao Responsavel Mitigacao
4.1 Ma gestdo do contrato. Ma qualificacdo do gestor e fiscal do COSAMA Escolha de gestor e fiscal do contrato adequada as

contrato.

5. Riscos juridicos

especialidades exigidas pelo projeto.

Item Risco Definicido Responsavel Mitigacio
Ndo cumprimento de clausulas COSAMA/ Previsdo contratual de clausulas de gerenciamento de
5.1 Possibilidade de conflitos. contratuais culminando em conflitos e | CONTRATADA | riscos e conflitos.

acdes judiciais.

WWW.cosama.am.gov.br
instagram/cosama.am
facebook.com/cosama.am

Email: gepro@cosama.am.gov.br
Rua General Miranda Reis, 05 —
Adrianopolis / Conj. Celetramazon

Manaus - AM
CEP: 69057-320

G COSAMA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO AMAZONAS



http://www.cosama.am.gov.br/
http://www.cosama.am.gov.br/
https://www.instagram.com/cosamaam?igsh=bnJ2ajd5cnZud2F5
https://www.facebook.com/cosama.am

