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TRABALHO QUE TRANSFORMA
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MATRIZ DE RISCOS — EXECUCAO DOS SERVICOS DE ENGENHARIA PARA CONSTRUCAO DE SUBESTACAO AEREA
E INFRAESTRUTURA ELETRICA NA SEDE ADMINISTRATIVA DA COSAMA EM MANAUS/AM

1. Identificagcdo do Projeto

o Objeto: Construcéo de subestacéo aérea e infraestrutura elétrica

e Local: Sede Administrativa da COSAMA, Manaus/AM

e Prazo Estimado: 1 més

\ ID H Risco H Categoria HImpactoHProbabiIidadeH Responsavel H Mitigacéo \

1 ||Atraso na obtencdo de autorizacdes/licencas |Legal/Regulatério| Alto Média COSAMA gghelzlé)grregedldos Junto aos 0rgaos

5 Atrgso na mobilizacao de equipe e Operacional Médio Média Contratada Planejamento antecipado de logistica

equipamentos € recursos

3  ||Condic6es climaticas adversas Externo Médio Baixa Compartilhado Estabelecer cronograma com
margens de seguranga

4 Nao conformidade nos materiais elétricos Qualidade Alto Média Contratada !EX|g|r~c ertificados e realizar
inspecdes na entrega

5 ||Acidente de trabalho Seguranca Alto Baixa Contratada E)e;’r;amentos € Uso obrigatorio de
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6 Interferéncia com a rede elétrica existente Técnico Alto Média COSAMA Levar]tamento de_talhado €
planejamento da intervencao
7  ||Atraso na execucao dos servicos Prazo Alto Média Contratada Acompanhamento rigoroso do
cronograma
8 Inc_ompatlbllldade de projeto com condigdes Técnico Alto Média COSAMA V|S|tas~tecn|cas e revisdes antes da
reais execucao
9 Falha na comunicacdo entre as partes Gestdo Médio Média Compartilhado Reunioes per_lqdlcas ¢ definigdo clara
de responsabilidades
10 ||Reajuste inesperado no custo de materiais Financeiro Médio Baixa Contratada Negouggao previa com fornecedores
e planejamento financeiro
11 Fal_ha na conexao da nova infraestrutura com Técnico Alto Média COSAMA Tes_tes preliminares e revisao do
0 sistema existente projeto
12 ||[Escassez de materiais no mercado Financeiro Alto Média Contratada Identlflc_:agao de fornecedorfes
alternativos e compra antecipada
13 ||Problemas com a mao de obra qualificada Operacional Médio Média Contratada ;Z%%?;?gao Interna e contratacao
14 Problgrr_las na logistica de entrega dos Logistica Médio Média Compartilhado Controle rigoroso de prazos de
materiais entrega e fornecedores
15 |[Incompatibilidade de normas técnicas Regulatério Alto Baixa COSAMA Revisao deta_l hgda_das especificagdes
e normas aplicaveis
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2. Estratégias Gerais de Mitigacao:

Reunibes periddicas entre COSAMA e Contratada para acompanhamento dos riscos;
Implementacéo de plano de contingéncia para riscos criticos;
Monitoramento continuo do cronograma e orcamento;

Treinamentos e capacitacdes para minimizar riscos operacionais e de seguranca.

3. Conclusao:

A matriz de riscos apresentada visa garantir que 0s servicos sejam executados dentro do prazo, custo e qualidade

planejados, reduzindo impactos adversos e promovendo maior eficiéncia na gestao do contrato.

RENAN BARBOSA AMARAL
Engenheiro Civil
CREA n° 041717843-3
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