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MATRIZ DE RISCOS - PROJETO AGUA BOA

Objeto: Manutencao de Sistema Simplificado Alternativo de Coleta e Tratamento de Agua Bruta — Denominado

Projeto Agua Boa Instalados em Comunidades Rurais nos Municipios Do Estado Do Amazonas.

ID Categoria Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Classificacao| Responsavel Medidas Mitigadoras
Dificuldade de transporte Planejamento logistico
o de materiais e . detalhado, uso de
1 Logistica _ Alta Alto Critico Contratada .
equipamentos para embarcacoes adaptadas,
comunidades remotas estoque estratégico
_ Janela de execugéao
Chuvas intensas,
_ _ o adequada, plano de
2 Clima impactando nocronograma Alta Alto Critico Contratada

. . contingéncia para periodos
de execugéao das atividades

. Chuvosos
em manutencao
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Resisténcia da comunidade

Engajamento comunitario,
campanhas de

Comunitario || i . Baixa Médio | Moderado COSAMA e :
a execucao dos sericos em conscientizacao social e
manutengéo dlalogo aberto
Atraso no repasse de Planejamento financeiro
Financiamento [recursos afetando o Média Alto Critico COSAMA " ldetalhado e diversificacéo
andamento da manutengéo de fontes de financiamento
Gesto Falta de integracéo entre Média Alto Critico COSAMA / |Comunicagéo continua e
COSAMA e a contratada Contratada |reunides de alinhamento
. . Revisao detalhada do
_ Cronograma irrealista o .
Planejamento comprometendo prazos Média Alto Critico Contratada | planejamento e cronograma
ajustado a realidade
Falha na manutencgao, S o
Sustentabilidade|comprometendo a Media Medio | Moderado Contratada UpervIsao rigorosa em
. ) fiscalizacao, treinamento de
durabilidade do sistema
equipes
. Conflitos contratuais entre o COSAMA / Clausulas contratuais bem
Contratada

mediacao
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Deficiéncia na fiscalizacao

Reforco na equipe de

9 | Monitoramento Média Alto Critico COSAMA |fiscalizagéo e auditoria
Dos servicos em manutencgao pericdica
RecUrsos Falta de méo de obra Capacitacao local e
10 Humanos qualificada nas Média Medio Moderado Contratada [contratacéo de profissionais
comunidades experientes
Falta de insumos e Planejamento antecipado e
11| Suprimentos |equipamentos devido & Alta Alto Critico Contratada |fornecedores locais
complexidade logistica alternativos
Dificuldade de execucao devido
12 | Infraestrutura [as condi¢oes do Media Medio Moderado Contratada Estudos preliminares e
solo e geografia adaptacao do projeto
Satide e Riscos ocupacionais pa.ra Plano de seguranca no
13 Seguranca trabalhadores no canteiro Média Alto Critico Contratada |trabalho, treinamentos e
de obras EPIs adequados
Atrasos na chegada de Planejamento logistico
14 Transporte  [€duipamentos e materiais Alta Alto Critico Contratada [avancado e contingéncia

ao local

para transporte
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Erros na execucao dos servigos Treinamento da equipe e
15 Manutencao |nor falha de comunicagéo, e Média Alto Critico Contratada |revisao técnica rigorosa
deficiéncia de Interpretacao de antes da execugao
projeto
Superacéo do orcamento Planejamento financeiro
16 | Orcamento |devido a imprevistos nos Média Alto Critico COSAMA |detalhado e fundo de
Servicos contingéncia
Falta de alinhamento entre Reunides periodicas e
17 | Comunicacao [equipes da contratada e Média Médio | Moderado COSAMA / definicdo clara de
COSAMA Contratada | o5honsabilidades
Falha ou baixa eficiéncia Testes rigorosos antes da
18 Tecnologia dos equipamentos Média Alto Critico Contratada instalacéo e escolha de
instalados fornecedores confiaveis
Descumprimento de normas Auditorias internas
19 Legal trabalhistas e Baixa Alto Moderado Contratada [frequentes e conformidade

ambientais com a legislacao
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OBSERVACOES:

e Ascomunidades estdo agrupadas em: Alto Solimoes, Jurua, Médio Amazonas

e Baixo Amazonas.
e As classificagbes de probabilidade e impacto, seguem um critério qualitativo baseado em experiéncias
anteriores na regiao.

e A mitigacado de riscos sera acompanhada ao longo da manutencao do obejto para ajustes necessarios.

A manutencao dos Sistemas Simplificado Alternativo de Coleta e Tratamento de Agua Bruta através do Projeto
Agua Boa, exige um planejamento robusto, considerando os desafios logisticos, climaticos e comunitarios da regido
amazénica. A aplicacao desta matriz de riscos auxilia na minimizacao dos impactos e na viabilizagdo da operagéao
eficiente do sistema.
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