3 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE REFERENCIA N° 002/2024 — ASEXCT

Legislagao pertinente. LE| FEDERAL N° 13.303/2016 E ALTERACOES POSTERIORES

01

1. OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a Contratacdo de Servigcos
técnicos especializados de assessoria e consultoria para o apoio avaliagdo do
montante do capital investido pelo Estado do Amazonas em obras de saneamento
basico executadas nos marcos do Programa Social e Ambiental dos Igarapées de
Manaus (Prosamim) e do Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus e
Interior (Prosamim+), em todas as suas fases, cujos ativos foram repassados para a
concessionaria, Aguas de Manaus, atualmente pertencente ao Grupo Aegea, tendo
desonerado suas obrigagdes e, portanto, devendo tais recursos serem restituidos
aos cofres publicos, dando seguimento ao projeto do Governo do Estado de criar um
fundo voltado a agdes direcionadas a universalizagao dos servigos de saneamento
basico, do qual a Cosama podera vir a se beneficiar, devendo tais servicos serem
executados conforme especificagdes e exigéncias estabelecidas neste Termo de
Referéncia, bem como na Lei 13.303/2016 e demais normas aplicaveis.

1.2. ESPECIFICACAO DO(S) OBJETO(S

DESCRIGAO/ ESPECIFICACAO CODIGO UN QTD VLUN

PRODUTO 1 - PLANO DE
TRABALHO

Documento que consistira na
formalizacdo  do planejamento,
contemplando todas as atividades, de
forma a nortear a conducdo dos
trabalhos do inicio ao fim. Serd
precedido de uma reunido a se
realizar logo apés a assinatura do
Contrato, da qual participardo a
Contratada, a Contratante e outros
atores que forem considerados R$
necessarios, a fim de debater os 01 01 105.000.00
seguintes aspectos: esclarecimentos ' '
de possiveis duvidas e eventuais
complementacées de assuntos de
interesse que ndo tenham ficado
suficientemente explicitados proposta
da Contratada; definicdo das formas
de comunicacgdo entre a Contratante
e a Contratada; procedimentos de
avaliacdo periddica e outras questdes;
relativas ao bom andamento dos
trabalhos; consolidacéo do
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cronograma com as atividades; e
outros itens que a Contratante e a
Contratada julgarem pertinentes..

02

PRODUTO 2 - RELATORIO DE
DIAGNOSTICO DO PROSAMIM
Espera-se que este relatério
apresente uma analise de todas as
etapas do Programa Social e
Ambiental dos Igarapés de Manaus e
do Programa Social e Ambiental dos
Igarapés de Manaus e |Interior,
considerando especialmente as obras
e intervengcbes em saneamento
basico que foram aproveitadas para a
execucdo dos  servicos  pela
concessionaria. Assim, o relatodrio
técnico devera apontar as
consequéncias econdmico-
financeiras e institucionais do
Prosamim para o saneamento no
municipio e para as condi¢cdes do
contrato de concessdo. Essa
avaliacdo devera embasar os
produtos posteriores, principalmente
no tocante a \verificagdo dos
investimentos realizados.

01

01

R$
119.000,00

03

PRODUTO 3 - RELATORIO DE
DIAGNOSTICO DA CONCESS}'\O E
TARIFA DOS SERVICOS DE AGUA
E ESGOTAMENTO SANITARIO DE
MANAUS

Este relatdrio trara uma avaliagcéo da
FUNDACE quanto aos elementos
econémico-financeiros e
institucionais da concessdo dos
servicos de &agua e esgotamento
sanitario de Manaus. Pretende-se
que este Produto apresente uma
sucinta consideracédo sobre o contrato
de concessdo a fim de mensurar, em
seu contexto amplo, o impacto do
Prosamim sobre ele. Além disso,
também sera apresentada neste
Produto uma avaliagdo dos valores
de tarifa praticados, observando
fundamentalmente se e em que
proporgdo os investimentos derivados

das edicbes do Prosamim estédo

01

01

R$
119.000,00
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amortizados no valor cobrado.

04

PRODUTO 4 — RELATORIO DE
{WALIACAO DA PROPOSTA DA
AGUAS DE MANAUS (GRUPO
AEGEA)

O Produto devera conter as
conclusdes da CONTRATADA
quanto a proposta recebida,
verificando se ela esta adequada ao
objetivo de ressarcir ao Governo do
Estado, por meio de um Fundo de
Saneamento a ser criado, a
integralidade dos investimentos em
saneamento nos marcos do
Prosamim aproveitados pela
concessao. Seréo verificados
tecnicamente os dados apresentados|
quanto a CAPEX estimado, bem
como sera analisada a composicéo
da tarifa indicada na Proposta, a fim
de averiguar a validade do valor
remanescente considerado. Por fim,
sendo o caso, o Produto conterd
também uma contraproposta que
comporte de forma técnica e
adequada a solucdo que melhor
atenda ao interesse publico.

01

01

R$
119.000,00

05

PRODUTO 5 -
ACOMPANHAMENTO DAS
NEGOCIAGCOES

O escopo deste Produto é o
assessoramento a8 SEDURB na
negociacgao da proposta,
comportando, ao fim, a apresentacdo
de relatério de ordem econdmico-
financeira e juridico-institucional
relatando a solucgéo definida. Espera-
se que a CONTRATADA participe de
reunides com os diferentes atores
envolvidos e, eventualmente, com
orgdos de controle, conforme a
necessidade do processo.

01

01

R$
119.000,00

06

PRODUTO 6 - MINUTAS E
DOCUMENTOS NECESSARIOS A
FORMALIZACAO ACORDO,
FUNDO DE SANEAMENTO OU

DEMAIS PROVIDENCIAS

01

01

R$
119.000,00

Folha: 96

Rua General Miranda Reis, 20 — Conj.

COMPANHIA DE SANEAMENTO
DO AMAZONAS CEEETRAMGZON
Adrianopolis — Fone (92) 4009-1978/99

Manaus — AM — CEP 68057-320

B8A.810D.0879 assinado por, PAULA MEDEIROS SIQUEIRA: 813" ™™ em 14/03/2024 as 09.48 utilizando assinatura por login/senha

0]
£
=
@
w
=
[=)]
o
=
[=]
Q
o]
=
©
c
@
w
©
o
g
=
©
N
g
=
e
=]
@
0
<
™
o
o™~
&
o
=
o]
=
E
@
s

H

4

i

H

in
)
bt
Ll
1§
1
<L
=
o
O
=L
=
=
w
Q
&)
z
=L
=
or
<L
i
=]
=%
o
T
0]
£
@
w
©
&)
©
aioe
22
Ll
W
<
©
o
5]
o))



- L

% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

CABIVEIS

Este Produto devera conter as
minutas e documentos necessarios 4
formalizagcdo da estrutura definida,
compreendendo tanto o acordo com a
concessionaria como a
documentacéo referente ao Fundo de
Saneamento, tais como minutas de
acordo, anexos, despachos, textos
legais, dentre outros que sejam
necessarios. Na hipdtese de
inviabilidade de um acordo com a
concessionaria, serdo sugeridas
outras medidas cabiveis.

R$
700.000,00

VALOR TOTAL POR (R$)

2. JUSTIFICATIVA

2.1Desde 2003, o Estado do Amazonas veio investindo expressivo volume de capital
em obras de saneamento basico executadas nos marcos do Programa Social e
Ambiental dos Igarapés de Manaus (Prosamim) e do Programa Social e Ambiental
dos Igarapés de Manaus e Interior (Prosamim+), em todas as suas fases.

2.20 Prosamim foi um projeto do Governo do Estado voltado a construgao de solugdes
urbanisticas, sociais e ambientais tendo em vista especialmente os moradores das
bacias Educandos-Quarenta e Sao Raimundo. Tratava-se de uma politica publica
que respondia aos problemas e desafios trazidos pela intensa urbanizagao de
Manaus e, sobretudo, ocupacao irregular dos igarapes que entrecortam a cidade,
cuja area urbana abrange quatro bacias hidrograficas.

2.30 programa foi financiado em sua maior parte pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) — que realiza missdes de acompanhamento da execucao
durante todas as fases do Prosamim - e executado pela Unidade Gestora de Projetos
Especiais (UGPE), dérgao vinculado a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Urbano e Metropolitano (SEDURB). Seus objetivos especificos incluiam a
elaboracdao e execugao de projetos que envolveram engenharia (construgao de
habitacao, saneamento basico, reabilitacdo e/ou implantacdo de sistemas de
drenagem etc.); a area social (estudos socioecondmicos, participagao comunitaria,
insercdo em programas de geracao de renda); comunicagao (fortalecimento
institucional, educacao sanitaria e ambiental); e ambito juridico (regularizacao da
posse do solo).

2.4 Na versao especificamente voltada a Manaus, o programa foi executado em 3 fases
entre 2003 e 2021, cumpridas com a execucao de obras de melhoria ambiental,
urbanistica e habitacional, além da realizacdo de atividades voltadas ao

B8A.810D.0879 assinado por, PAULA MEDEIROS SIQUEIRA: 813" ™™ em 14/03/2024 as 09.48 utilizando assinatura por login/senha

@
K
=
@
w
=
(=)
o
i
o
o
m
=
(0]
W
w
o
o
O
C
(4]
N
=
¥
o
=]
w
(0
o
o™
(=]
o~
&
o
=
'3
vl
£
14}
x
£
H
¥
H
0
o
i
Ll
oo
=]
=<
=
O
0O
=L
=
=
w
Q
O
P
=L
=
o
<L
i
o
o
o
o
m
£
o
w
m
(@]
w
—
o
L
L
b
el
Lo ]
7ol
(o))

COMPANHIA DE SANEAMENTO Rua General Miranda Reis, 20 — Conj.
DO AMAZONAS CELETRAMAZON

Adrianépolis — Fone (92) 4009-1978/99
Manaus — AM — CEP 68057-320

Folha: 97



& AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

desenvolvimento comunitario e ao fortalecimento institucional das entidades
publicas participantes. Encerrado em 2021, suas obras atingiram especialmente as
Bacias dos Educandos e Sao Raimundo, além dos igarapés Quarenta, Manaus,
Bittencourt e Mestre Chico, envolvendo mobilidade, parques residenciais com fins
de reassentamento, sistemas de drenagem, requalificacbes ambientais e
urbanisticas das margens dos igarapés, resgate de equipamentos publicos, pragas
e parques urbanos.

2.9Mais recentemente, em 2021, foi instituido o PROSAMIM+ (Programa Social e
Ambiental de Manaus e Interior), definido como um conjunto de a¢des e intervencoes
que conciliam as experiéncias anteriores. Em Manaus, esse Programa da
continuidade as intervengdes do Prosamim |, Il e lll e ainda leva suas agdes, pela
primeira vez, a zona leste da capital. Trata-se de obras em habitacao e
reassentamento, urbanismo (novos parques, mobilidade, pragas, iluminagao publica,
dentre outros) e saneamento basico. Destaca-se, para os fins deste Termo de
Referéncia, que o Prosamim+ realizou investimentos na construcdo de rede de
esgoto e tratamento adequado dos efluentes. Além disso, contempla também obras

em redes de distribuigcdo de agua e drenagem urbana.

2.6 Nos seus marcos, por exemplo, ja foram entregues, em 2020, 31 km de rede de
esgoto e seis estacdes elevatdrias em Santo Antonio, Sdo Raimundo, Gldria,
Aparecida, Presidente Vargas e Centro. Por sua vez, em agosto de 2021 foi
inaugurada a ETE Waldir Brito, no bairro Educandos, com capacidade para tratar
300 litros por segundo e investimento de R$ 50,9 milhdes (o BID financiou 72%
desse ativo especifico € o demais veio de recursos proprios do estado). Os
investimentos realizados em esgotamento sanitario produziram resultados sensiveis
e ja notados: a populagao atendida por esse servico em Manaus saiu de 12,43%,
em 2020, para 21,95%, em 2022 (conforme dados do Trata Brasil — Ranking do
Saneamento). Os ganhos sociais e ambientais da execugdo do programa em todas
suas fases sdo notorios.

/2024 as 09:48 utilizando assinatura por login/senha

e
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2.7Em Manaus, onde os servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
sao prestados mediante concessao, os ativos construidos foram repassados pelo
Governo do Estado ao Municipio e dele para a concessionaria, a empresa Aguas de
Manaus, atualmente pertencente ao Grupo Aegea. Portanto, houve aporte de
recursos do Estado em ativos entregues a concessao, além de ganhos econémicos
na operagao gracas a uma eventual diminuicdo dos custos por conta das obras
realizadas.

v am 18/03/2024 as 08:54 utilizando assinatura por login‘senha.

2.8Em paralelo, houve impacto aos recursos que poderiam ter sido aplicados pelo
Governo do Estado em outras agdes de saneamento, razdo pela qual, tem o Governo
do Estado interesse em recuperar tais valores aos cofres publicos de forma a garantir
maiores investimentos em agdes de saneamento em outras localidades, com vistas
a universalizacao da prestacao dos servigos, €, por sua vez, a Cosama poderia se
beneficiar do recebimento de tais recursos para aplicagao em iniciativas voltadas a

sor, PAULA MEDEIROS SIQUEIRAB13™ ™™™ em 14/

ado por. ARMANDO SILVA DO VALLE: 135"
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2.9Sendo assim, a Cosama tem interesse na adequada apuracao de tais valores, que
devem ser ressarcidos aos cofres publicos, diante do ganho econémico advindo
percebido pela concessionaria que usufruiu dos investimentos do Prosamim ao
tempo em que tambéem auferiu receita por meio da cobranca da tarifa. Inclusive, a
Aguas de Manaus ja apresentou uma proposta nesse sentido ao Governo do Estado.

2.10 Portanto, se faz necessaria uma analise de cunho econdémico-financeiro e
juridico-institucional que apoie a construgdo de um sistema de recuperacdo desse
capital investido no Prosamim. Dada a singularidade do tema, que exige uma
abordagem especializada, é de interesse publico a contratagdo de uma assessoria
e consultoria técnica que apoie o Governo do Estado na analise da proposta
apresentada pela concessionaria, na elaboragdo de eventual contraproposta, na
negociacao e, caso nao haja um acordo, na proposicao de medidas cabiveis. Ainda,
a existéncia de proposta ja realizada a ser apreciada torna mais urgente a
contratagdo, de modo a que haja tempo habil para que a Cosama disponha de tempo
habil para opinar, enquanto parte interessada em usufruir dos recursos a serem
aportados em potencial fundo voltado as agdes de saneamento.

2.11 Analisando a adequada defesa dos interesses publicos, primarios ou
secundarios, nos parece evidente a necessidade de se contratar servicos técnicos
especializados, capaz de aportar a melhor expertise possivel no enfrentamento
dessas questdes fundamentais para o bem-estar da populagao do Amazonas. Nao
acessar essa expertise, correndo o risco de nao se produzir os melhores resultados,
nos parece imprudéncia e, até incuria com a guarda do interesse publico.

a por login/senha

2.12 Poressasrazoes, nos parece oportuno e conveniente, do ponto de vista do mérito
administrativo, a necessidade de se contratar entidade que demonstre e reuna
elevados conhecimentos na gestdo de servigos publicos de saneamento basico, em
especial comprovada experiéncia na avaliagao de investimentos realizados e que
seja capaz de avalia-los em paralelo a estrutura da tarifa que vem sendo aplicada
para remuneragao desses servicos.

/2024 as 09:48 Utilizando assinatur

-
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" em 15/03/2024 as 0854 utilizando assinatura por login/senha.
0

3 CLASSIFICAGAO DE BENS COMUNS

3.10 objeto a ser contratado se enquadra na classificagdo de bem comum, conforme
preconiza o Decreto Federal n°® 3.555/00.

4 AVALIAGAO DOS CUSTOS

410 Custo Total Estimado da presente contratacdo é de R$ 700.000,00
(setecentos mil reais);

8A.810D.0879 assinado por; PAULA MECEIROS SIQUEIRA 813" ™™™ em 14/
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5 .DA VALIDADE / TEMPO DE CONTRATO

5.1. O prazo estimado para a execucao do objeto contratual € de 06 (seis meses,

contados a partir da assinatura contratual, com datas de entregas definidas pelo item 16.

6 DO PAGAMENTO

A COSAMA pagara a contratada o valor de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) de
acordo com a tabela constante no ltem 16.1 deste Termo de Referéncia.

6.1 Os pagamentos serao efetuados ate o 30° (trigésimo) dia do mesmo més do
protocolo, tendo como data limite do protocolo da nota fiscal / fatura o dia 10
(dez) de cada més.

6.20s pagamentos referentes as notas fiscais / fatura com protocolo realizado
apo6s o dia 10 (dez) do més, serdo efetuados até o 30° (trigésimo) dia do més
subsequente.

6.3 O pagamento sera efetuado mediante a apresentacao dos documentos exigidos por
lei, sob pena da suspensao imediata do pagamento devido, até a regularizagao;

6.40 pagamento devido pela COSAMA podera ser liquidado por meio de crédito em
conta corrente do fornecedor contratado;

6.50 fornecedor devera submeter a nota fiscal a enderego de e-mail informado pela
COSAMA e, tambeém, submetido atraves de PROTOCOLO VIRTUAL, em processo
tambem a ser informado pela COSAMA.

em 15/03/2024 as 08:54 utilizando assinatura por login‘senha.
em 14/03/2024 as 09.48 utilizando assinatura por login/senha

7 DAS REVISOES DOS PRECOS

7.1 Durante a vigéncia do contrato, os precos permanecerao sem reajustes a maior;

7.20 prego contratado podera ser revisto em decorréncia de eventual reducao daqueles
praticados no mercado;

7.3Na ocorréncia de fato imprevisivel, podera o Fornecedor, a partir de informacgdes
devidamente comprovadas e justificadas, solicitar a revisao dos pregos, visando
restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro.

'8 SERVICO CONTRATADO

8A.8100.0879 assinado por: PAULA MEDEIROS SIQUEIRA: 13"
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8.1 PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO

Documento que consistirda na formalizacdo do planejamento, contemplando todas as
atividades, de forma a nortear a conducdo dos trabalhos do inicio ao fim. Sera precedido de uma
reunido a se realizar logo apds a assinatura do Contrato, da qual participardo a Contratada, a
Contratante e outros atores que forem considerados necessarios, a fim de debater os seguintes
aspectos: esclarecimentos de possiveis duvidas e eventuais complementacdes de assuntos de
interesse que ndo tenham ficado suficientemente explicitados proposta da Contratada; definicdo das
formas de comunicacgéo entre a Contratante e a Contratada; procedimentos de avaliacéo periddica
e outras questdes relativas ao bom andamento dos trabalhos; consolidagdo do cronograma com as
atividades; e outros itens que a Contratante e a Contratada julgarem pertinentes.

8.2 PRODUTO 2 — RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO PROSAMIM

Espera-se que este relatdrio apresente uma andlise de todas as etapas do Programa Social
e Ambiental dos Igarapés de Manaus e do Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus e
Interior, considerando especialmente as obras e intervengbes em saneamento basico que foram
aproveitadas para a execugdo dos servigos pela concessionaria. Assim, o relatério técnico devera
apontar as consequéncias econdmico-financeiras e institucionais do Prosamim para o saneamento
no municipio e para as condi¢des do contrato de concesséo. Essa avaliacdo devera embasar os
produtos posteriores, principalmente no tocante a verificacdo dos investimentos realizados.

3 por loginfsenha
atura por loginfsenha

8.3 PRODUTO 3 - RELATORIO DE DIAGNOSTICO DA CONCESSAO E TARIFA DOS
SERVICOS DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO DE MANAUS

Este relatério trara uma avaliagdo da FUNDACE quanto aos elementos econdmico-
financeiros e institucionais da concesséo dos servigos de dgua e esgotamento sanitario de Manaus.
Pretende-se que este Produto apresente uma sucinta consideragéo sobre o contrato de concesséo
a fim de mensurar, em seu contexto amplo, o impacto do Prosamim sobre ele. Além disso, também
sera apresentada neste Produto uma avaliagdo dos valores de tarifa praticados, observando
fundamentalmente se e em que proporgdo os investimentos derivados das edigbes do Prosamim
estdo amortizados no valor cobrado.
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8.4 PRODUTO 4 — RELATORIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA DA AGUAS DE
MANAUS (GRUPO AEGEA)

O Produto devera conter as conclusdes da CONTRATADA quanto a proposta recebida,
verificando se ela esta adequada ao objetivo de ressarcir ao Governo do Estado, por meio de um
Fundo de Saneamento a ser criado, a integralidade dos investimentos em saneamento nos marcos
do Prosamim aproveitados pela concesséo. Serao verificados tecnicamente os dados apresentados
quanto a CAPEX estimado, bem como sera analisada a composig&o da tarifa indicada na Proposta,
a fim de averiguar a validade do valor remanescente considerado. Por fim, sendo o caso, o Produto
contera também uma contraproposta que comporte de forma técnica e adequada a solugédo que
melhor atenda ao interesse publico.
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8.5 PRODUTO 5- ACOMPANHAMENTO DAS NEGOCIAGCOES

O escopo deste Produto é o assessoramento a SEDURB na negociagdo da proposta,
comportando, ao fim, a apresentacédo de relatério de ordem econdmico-financeira e juridico-
institucional relatando a solucéo definida. Espera-se que a CONTRATADA participe de reunides
com os diferentes atores envolvidos e, eventualmente, com érgdos de controle, conforme a
necessidade do processo.

do por: PAULA MEDEIROS SIQUEIRA: 813" em 14/03/2024 as 09:48 u

8.6 PRODUTO 6 — MINUTAS E DOCUMENTOS NFCESSARIOS A FORMALIZAGAO
ACORDO, FUNDO DE SANEAMENTO OU DEMAIS PROVIDENCIAS CABIVEIS
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Este Produto devera conter as minutas e documentos necessarios a formalizagcéo da
estrutura definida, compreendendo tanto o acordo com a concessionaria como a documentagéo
referente ao Fundo de Saneamento, tais como minutas de acordo, anexos, despachos, textos legais,
dentre outros que sejam necessarios. Na hipdtese de inviabilidade de um acordo com a
concessionaria, serdo sugeridas outras medidas cabiveis

9 CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO/RECEBIMENTO
Os bens serdo recebidos:

9.1 Provisoriamente, a partir da entrega, para efeito de verificacdo da conformidade
com as Especificagcdes constantes do Termo de Referéncia, da Proposta e do
Contrato;

9.2Definitivamente, apds a verificacdo da conformidade com as especificagbes
constantes do Termo de Referéncia, da Proposta e do Confrato, e sua
consequente aceitacdo, que se dara até 10 (dez) dias do recebimento provisorio;

9.3 Na hipodtese de a verificagao a que se refere o subitem anterior nao ser procedida
dentro do prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o0
recebimento definitivo no esgotamento do prazo;

10 DA GARANTIA E SUPORTE

O fornecedor do Servigos tecnicos especializados de assessoria e consultoria, a
Fundacao para Pesquisa e Desenvolvimento da Administracdo, Contabilidade e Economia -
FUNDACE, devera garantir a execucao dos servigos contratados, respeitando seus
prazos de execugao, durante toda a vigéncia do contrato. A garantia acima recai sobre
0s seguintes produtos:

" em 15/03/2024 as 0854 utilizando assinatura por login/senha.

BA.B100.0879 assinado por, PAULA MEDEIROS SIQUEIRA:B123*** ™ am 14/03/2024 as 09:48 Utilizando assinatura por login/senha

1 — Plano de Trabalho

2 — Relatdrio de Diagndstico do Prosamim

3 - Relatério de Diagnéstico da Concesséo e Tarifa dos Servigos de Agua e
Esgotamento Sanitario de Manaus

4 — Relatdrio de Avaliacdo da Proposta da Aguas de Manaus — Grupo Aegea

5 — Acompanhamento das Negociacdes

6 — Minutas e Documentos Necessarios a Formalizagdo de Acordo e Fundo de
Saneamento

11 DO PRAZO DE EXECUCAO DO SERVICO
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11.1 O servico sera efetuado com prazo de 06 meses a partir do recebimento da
Ordem de Execucao de Servico ou da assinatura do instrumento de Contrato se
for o caso, da seguinte forma:

i. Produto 1: 15 dias da assinatura do contrato;
ii. Produto 2: 60 dias da assinatura do contrato;
iii. Produto 3: 60 dias da assinatura do contrato;
iv. Produto 4: 120 dias da assinatura do contrato;
v. Produto 5: 150 dias da assinatura do contrato;
vi. Produto 6: 180 dias da assinatura do contrato;

11.2 Os prazos acima nao incluem os prazos de avaliagao e aprovagao final dos
Produtos pela contratante, bem como eventuais complementagcbes ou
modificagdes solicitadas a consultoria contratada.

11.3 O bem/servico devera ser entregue no endereco a ser informado pela
COSAMA, na cidade de Manaus no horario das 08h as 14h, ou on-line, em
endereco virtual a ser informado pela COSAMA. servico listado como item 1.2,
deve ser realizado conforme subitem 11.1 ressalvados quaisquer problemas ou
imprevisto requeiram maior prazo de execugao.

12GESTOR E FISCAL DO CONTRATO

12.1 Fiscal do contrato: Funcionario da COSAMA responsavel pelo
acompanhamento da execucdo do objeto do contrato, bem como atestar as
faturas ou notas fiscais apresentadas pela Contratada. Versa no Art. 219° do
Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos: O Fiscal de contratos deve
garantir que os contratados pela COSAMA fornegam os bens ou prestem os
servigos pactuados, e que tais bens e servicos sejam da melhor qualidade
possivel em atendimento ao principio constitucional da eficiéncia, evitando
desperdicios e oferecendo bens e servigos de qualidade a populagéo.

03/2024 as 09.48 utilizando assinatura por login/senha

" em 15/03/2024 as 08:54 utilizando assinatura por login/senha.

12.2 Fiscalizagdo do contrato: Atividade exercida de modo sistematico pelo
fiscal do contrato, objetivando a verificagdo do cumprimento das disposigcoes
contratuais, técnicas e administrativas, em todos os seus aspectos. E a atividade
de maior responsabilidade nos procedimentos de gestao contratual, em que o
fiscal deve exercer um acompanhamento zeloso e diario sobre as etapas/fases
da execugao contratual, tendo por finalidade verificar se a Contratada vem
respeitando a legislagao vigente e cumprindo fielmente suas obrigacdes
contratuais com qualidade. O fiscal é responsavel por acompanhar a
vigéncia do contrato.

12.3 Consta no Regulamento Interno de Licitagbes e Confratos, no art. 218°,
Paragrafo unico. O Fiscal do contrato sera indicado obrigatoriamente no
Termo de Referéncia que instruir o processo que originou a contratag¢ao.

8A.810D.0879 assinado por. PAULA MEDEIROS SIQUEIRA: 813" ™™ em 14/

i
L
i
|
=T
-
8]
0O
=L
=
=
w
Q
0O
z
=L
=
ia
=L
5
o
o
(14
@
w
m)
©
—
=]
LLi
TH
=
2
5]
@

COMPANHIA DE SANEAMENTO Rua General Miranda Reis, 20 — Conj.
CELETRAMAZON

DO AMAZONAS o
Adrianopolis — Fone (92) 4009-1978/99

Manaus — AM — CEP 68057-320

Folha: 103



3 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

A informagé&o do fiscal, também devera ser inserida na minuta do Contrato, bem
como no extrato a ser publicado junto ao Diario Oficial do Estado e site da
COSAMA.

12.4 O art. 222°, Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos, trata sobre AS
ATRIBUICOES DO FISCAL:

a) Acompanhar a execugao do objeto contratado;

b) Anotar as ocorréncias durante o periodo de prestacao de servicos e
cumprimento de obrigagoes;

c) Solicitar a correcao de procedimentos;

d) Informar e requerer providenciar cabiveis quando detectadas
irregularidades, de acordo com o grau de repercussao do contrato;

e) Orientar, estabelecer diretrizes, dar e receber informacdes sobre a
execucgao do contrato;

f) Medir e confirmar as medi¢des dos servigcos efetivamente realizados, dos
cronogramas de obras e dos fornecimentos atendidos;

g) Atestar e emitir atestado de execucao parcial ou total e liberar a fatura
para pagamento;

h) Sugerir a paralisagao da execugdo do contrato caso ela esteja em
desacordo com o pactuado;

i) Efetuar glosas de medigao por servigos, obras ou produtos mal
executados ou nao executados;

j) Notificar a Contratada, sempre por escrito, acerca das irregularidades na
execugao do contrato.

a por login‘senha,
a por login/senha

12.5 Fica, portanto, o(s) Gestor/Fiscal ciente(s) de suas atribuicbes e
responsabilidades na atuagao quanto a execucao do contrato, sendo indicado(s)
para essa solicitagdo o(s) colaborador(es): MEGARON DE AZEVEDO
SANTANA, MATRICULA N° 5873, CPF N“_e ANA CRISTINA
SOUZA DE CAMPOS, MATRICULA N° 5850, CPF N°_

3/2024 as 0948 utilizando assina

0

=

em 15/03/2024 as 08:54 utilizando assin:

13. DA APRESENTACAO DE COMPROVACAO TECNICA
Proposta de servigos técnicos especializados de assessoria/consultoria
para elaboragcao de estudos, atuacdo em negociacdao e redacao das
minutas necessarias a recuperagao dos custos de capital investidos pelo
Estado do Amazonas em obras de saneamento em Manaus, por meio de
eventual acordo com a concessionaria que atualmente opera os servigos,
ou, na impossibilidade de acordo, para a elaboracao das recomendacoes

BA.B100.0879 assinado por, PAULA MEDEIROS SIQUEIRA; 813t
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pertinentes, sendo necessario a comprovagao técnica acerca da
realizagao do servico.

14. QUALIFICAGAO TECNICA

A Fundacdo para Pesquisa e Desenvolvimento da Administracdo, Contabilidade e
Economia - FUNDACE - é uma instituicdo sem fins lucrativos criada em 1995 pelos docentes
da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto da Universidade
de Sdo Paulo - FEA-RP/USP para facilitar o processo de integracdo entre universidade e
comunidade.

A FEA-RP/USP oferece cursos de graduacéo e pos-graduacdo (mestrado, doutorado e
especializagdo) nas areas de Economia, Administragéo, Contabilidade e Economia Empresarial e
Controladoria. Atualmente a faculdade conta com aproximadamente 100 professores distribuidos
pelas mais diversas areas de pesquisa: Economia Aplicada, Financas, Marketing, Gestédo e
Financas Publicas, Organizacdo Industrial, Regulagdo Econdémica, Recursos Humanos,
Controladoria, Métodos Quantitativos, entre outras. A maior parte desses pesquisadores e
professores sdo associados a FUNDACE por meio da qual desenvolvem suas atividades de
extenséo universitaria.

Localizada em um dos maiores centros econdémicos e empresariais do Estado de S&o
Paulo, Ribeirdo Preto, a FUNDACE cumpre seu papel desenvolvendo projetos de pesquisa e
oferecendo cursos de especializacdo e qualificacdo a executivos, prestando servigos técnicos
especializados em sua éarea de atuagdo e executando projetos de extensdo e solugdes
empresariais, com uma experiéncia de 25 anos de atividade e um grande portfdlio de clientes.

Inserida neste contexto, a FUNDACE desempenha a fungdo de organizar os recursos
de conhecimentos gerados no dmbito da FEA-RP/USP para atender as demandas da sociedade
e de organizacdes publicas e privadas interessadas em praticas modernas e mais eficazes de
gestéo.

A FUNDACE exerce também, de importante tarefa de servir de um mecanismo de
fomento & producédo e disseminacdo de conhecimento nas areas de Administra¢do, Contabilidade
e Economia, proporcionando que docentes e alunos avancem em conhecimento e experiéncias.

Em sintese, ela atende aos requisitos legais para a sua contratacdo direta, na forma
autorizada pelo inciso Xlll, do artigo 24, da Lei 8.666/93, com a redagéo dada pela Lei n°
8.883/94', quais sejam: € uma entidade estatutariamente voltada ao ensino, & pesquisa
cientifica e ao desenvolvimento institucional; possui entre as suas finalidades estatutarias, a
prestacdo de servicos técnicos especializados na area do objeto pretendido; conta com
inquestionavel reputacédo ético-profissional e reconhecida qualidade, que a distingue no
desempenho da atividade a ser contratada; e ndo tem fins lucrativos. No que diz respeito a estudos
e projetos relacionados ao setor de saneamento basico j& foram desenvolvidos diversos estudos
relacionados a viabilidade econdmica e financeira de projetos, assessorias relacionadas a
reformas e estruturagdo administrativa de empresas e 6rgdos publicos, analises de reequilibrio
econémico, modelagem de projetos de concessbes e PPPs, apoio & estruturacdo de agéncias
regulatérias, entre outros. A natureza de uma série de clientes da FUNDACE mostra o
conhecimento da instituicho com o objeto mencionado no termo de referéncia. Além de ja ter
prestado servico para diversas empresas (autarquias) publicas e privadas na area de saneamento,
atua junto a agéncias reguladoras do setor, instituicdes financeiras e diversas prefeituras. Os

3

Jgmerever am 15/03/2024 as 08:54 utilizando assinatura por login/senha.

* Art. 24. E dispensavel a licitacao: XIIl - na contratacio de instituicao brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa,
do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de instituicio dedicada a recuperacéo social do preso, desde que a contratada detenha
inquestionavel reputacao etico-profissional e nao tenha fins lucrativos;

BA.B100.0879 assinado por, PAULA MEDEIROS SIQUEIRA:B123*** ™ am 14/03/2024 as 09:48 Utilizando assinatura por login/senha
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curriculos dos pesquisadores envolvidos no projeto também atestam a qualificacéo da instituic&o.

A coordenacdo do projeto ficara a cargo do Prof. Dr. Rudinei Toneto Junior que tem
concentrado suas pesquisas nos ultimos anos no setor de saneamento basico como podera ficar
atestado pela sua tese de livre docéncia, diversos artigos, livros e capitulos de livros publicados.
Os demais pesquisadores e consultores que participardo do projeto também possuem ampla
experiencia em estudos econdmicos, administrativos, juridicos e de engenharia relacionados a
modelagem financeira, econdmica e institucional ligada ao setor de saneamento.

Apresenta-se abaixo uma parcela do portfdlio da FUNDACE com os respectivos projetos e
clientes de temas relacionados ao termo de referéncia apresentado. Foram destacados alguns
estudos relacionados ao setor de saneamento, avaliages de contratos de concesséo e equilibrio
econdmico-financeiro e alguns projetos relacionados a diagndstico e reformas administrativas em
diferentes tipos de organizacdes. O portfdlio completo dos projetos desenvolvidos pela Fundace
pode ser solicitado a qualquer momento.

Dentre os projetos recentes desenvolvidos pela FUNDACE deve-se destacar que na busca
de alternativas para a viabilizac&o dos investimentos no Estado da Bahia, em estudo desenvolvido
para a AGERSA, resultou na proposta de regionalizagéo do Estado que se transformou em Projeto
de Lei ja aprovado no Estado, sendo o primeiro no pais a se adequar ao preceito do Marco Legal
(lei 11.445/2007), anteriormente a propria aprovagdo do Novo Marco (lei 14.026/2020). Outro
projeto em andamento é o desenvolvimento do modelo de concessdo, no dmbito da FEP-CEF,
para o municipio de Sdo Gongalo do Almirante, que é o primeiro projeto FEP-CEF no setor. E
atualmente estamos com dois contratos em andamento com a ATR — Agencia Tocantinense de
Regulagéo para a modelagem da reviséo tarifaria e adequacgéo da agéncia ao Novo Marco Legal
e outro com a AGERSA voltado para os estudos de viabilidade das microrregiées, modelagem
institucional para investimentos privados, sistema de gestdo de contratos e programa de
qualificacao.

Esta vasta experiéncia mostra como os projetos desenvolvidos pela FUNDACE estdo em
sintonia com os novos direcionamentos dado pelo Novo Marco Legal e com ampla expertise em
relacdo aos aspectos econdmicos que envolvem a prestacdo dos servicos e os investimentos
necessarios.

08:54 utilizando assinatura por login/senha.

em 15/03/2024 as

BA.B100.0879 assinado por, PAULA MEDEIROS SIQUEIRA:B123*** ™ am 14/03/2024 as 09:48 Utilizando assinatura por login/senha
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15. OBRIGAGAO DA CONTRATADA
A contratada, além das responsabilidades resultantes da contratagao, do
cumprimento da Lei n°® 13.303/2016, obriga-se a:

15.1 Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes dos produtos e servigos,
de acordo com os Artigos 12, 13, 18 e 26, do Cdédigo de Defesa do Consumidor (Lei
n° 8.078, de 1990).

15.2 Atender prontamente a quaisquer exigéncias da COSAMA, inerentes ao objeto
do contrato e/ou outro instrumento equivalente.

15.3 Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as
obrigacbes assumidas, nem subcontratar qualquer das prestacdes a que se esta
obrigada, sem a expressa anuéncia da COSAMA, nos termos por ela indicados.
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15.4 Responsabilizar-se direta e exclusivamente pela execucdao do objeto deste
Termo de Referéncia e, consequentemente, responder, civil e criminalmente por
todos os danos e prejuizos que, na execugao dele, venha, direta ou indiretamente, a
provocar ou causar para a Contratante ou para terceiros.

15.5 Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco nas informacgdes de valores
e prazos de sua proposta, devendo sana-los sem acarretar prejuizo a COSAMA, caso
o previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatério para o atendimento ao
objeto da contratagao.

15.6 Realizar o servico, sempre que requisitado, conforme o contratado e
respeitando seus limites;

15.7 Responsabilizar-se-a por despesas dos tributos, encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, taxas, fretes, seguros, prestacdao de garantia e quaisquer
outras que incidam ou venham a incidir na execug¢ao do Contrato;

15.8 Primar pela qualidade dos servigos prestados;

15.9 Prestar os servicos de acordo com legislagao vigente, incluindo as que tratam
da guarda e segurancga dos dados e informagdes;

15.10 Manter seu nivel de servico em acordo com a Lei Geral de Protecao de Dados.

16. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

A Contratante obriga-se a:

16.1 Observar e fazer cumprir fielmente o que estabelece o Termo de Referéncia,
Contrato e/ou outro instrumento equivalente;

16.2Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

16.3Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA,

16.4Comunicar a CONTRATADA toda e qualquer ocorréncia relacionada com a
execucao do contrato;

16.5Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obriga¢cées da CONTRATADA por
meio do fiscal do contrato;

16.6Colocar a disposicado da CONTRATADA os elementos e informacdes
necessarias a consecuc¢ao do objeto contrato;

16.7Aplicar a CONTRATADA as penalidades contratuais e regulamentares
cabiveis, garantidos o contraditorio e a ampla defesa;

16.8Efetuar o pagamento no prazo previsto;

16.9Usufruir dos servigos em acordo com a legislagao vigente, incluindo as que
tratam da guarda e seguranca dos dados e informacoes.

| 17. MEDIDAS ACAUTELADORAS
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a. Consoante o Artigo 45 da Lei n°® 9.784, de 1999, a Administragao Publica
podera, sem a prévia manifestacao do interessado, motivadamente, adotar
providéncias acauteladoras, inclusive retendo o pagamento, em caso de
risco iminente, como a forma de prevenir a ocorréncia de dano de dificil ou
impossivel reparacao.

18. CONTROLE DA EXECUCAO

a. A fiscalizagdo da contratacdao sera exercida por um representante da
COSAMA, ao qual competira dirimir as davidas que surgiram no curso da
execucao;

b. O representante da Contratante devera ter experiéncia necessaria para o
acompanhamento e controle da execugdo do contrato, quanto a
normalidade da execucao dos servigcos determinando, o que for necessario
a regularizacao das faltas ou defeitos que venham ocorrer, encaminhando
0s apontamentos a autoridade competente para providéncias cabiveis.

apor login/senha.

19. DAS INFRAGOES E DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

08:54 utilizando assinatur
/2024 as 09:48 utilizando assinatura por login/senha

a. Aos licitantes que convocados dentro do prazo de validade da sua
proposta n&o assinar a ORDEM DE EXECUCAO DE SERVICO, deixar de
entregar a documentagao exigida no edital, apresentar documentacgao falsa,
ensejar o retardamento da execucao de seu objeto, ndo mantiver a proposta,
falar ou fraudar na execugao do contrato, comportar-se de modo inidéneo,
fizer declaragao falsa ou cometer fraude fiscal, garantindo o direito a ampla
defesa, ficara impedido de licitar e de contratar com a COSAMA, pelo prazo
de até 5 (cinco) anos, podendo ser aplicadas, conforme o caso, as seguintes
sang¢des, sem prejuizo da reparagao dos danos causados a COSAMA:

em 15/03/2024 as
03

8A.810D.0879 assinado por; PAULA MECEIROS SIQUEIRA 813" ™™™ em 14/

Wd

b. Adverténcia:
C. Multa.

d. Relativamente a aplicacdo de multas, os percentuais a serem aplicados
sSao 0s seguintes:

€. a) Multa moratoria de 1% (um por cento) do valor adjudicado, por dia, até
o trigésimo dia de atraso, se o0 objeto ou servigo nao for entregue na data
prevista, sem justificativa aceitas pela COSAMA;

b
L
oo
=]
=<
=
O
0O
=L
=
=
w
o
O
P
=L
=
o
<L
i
a
o
o
m
c
o
w
m
(@]
w
—
o
i
L
i
el
(o]
7ol
(o))

COMPANHIA DE SANEAMENTO Rua General Miranda Reis, 20 — Conj.
DO AMAZONAS CELETRAMAZON

Adrianopolis — Fone (92) 4009-1978/99
Manaus — AM — CEP 69057-320

Folha: 108
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f.

j.

g.

h.

K.

b) Multa de 30% (trinta por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de
inexecucao total da obrigagcao assumida;

c) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de
inexecucao da obrigacao parcial da obrigagao assumida;

d) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do prego registrado, em caso
de descumprimento, pelo fornecedor, de quaisquer das clausulas da ATA
de Registro de Precos;

e) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de
recusa do fornecedor em retirar a Ordem de Execuc¢ao de Servigco ou a
Ordem de Fornecimento, ou ainda assinar o contrato competente, sem
motivo justificado, a critério da COSAMA,;

f) Suspensao temporaria do direito de licitar, de contratar com a COSAMA,
pelo prazo de até 2 (dois) aos;

g) Declaragcao de inidoneidade para licitar ou contratar com a COSAMA,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigcao ou até que
seja promovida a reabilitagao perante a COSAMA, que sera concedida
sempre que a Contratada ressarcir a COSAMA pelos prejuizos resultantes
e apos decorrido o prazo da sangao aplicada com base na letra anterior.

No caso de aplicagao de adverténcia, suspensao temporaria e declaragao
de inidoneidade, cabera apresentacao de defesa prévia e recurso no prazo
de 5 (cinco) dias uteis a contar da intimacao do ato;

M. N&o sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso da entrega dos

bens, advir de caso fortuito ou motivo de for¢a maior, ambos aceitos pela
COSAMA;

Nn. Dasancgao aplicada cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias uteis da notificacao,
a autoridade superior aquela que aplicou a sancgao, ficando sobrestada até o
julgamento do pleito.

DATA

Manaus, 27 de fevereiro de 2024.
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SOLICITANTE

PAULA MEDEIROS SIQUEIRA
ASSESSORIA EXECUTIVA - ASEXCT

APROVADOR

ARMANDO SILVA DO VALLE
DIRETOR PRESIDENTE - PRESI
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