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TERMO DE REFERENCIA N° 01/2023 — CASP
Legislagdo pertinente: ART. N° 7°, |, LEI FEDERAL N° 13.303/2016 E ALTERACOES

POSTERIORES

1. OBJETO
Contratacdo de empresa para execugao de servigos técnicos especializados para
elaboracgao de estudos econdmicos-institucionais necessarios para adequar a atuacéo da
COSAMA — Companhia de Saneamento do Amazonas ao novo contexto criado a partir da
edicao da Lei federal n® 14.026/2020.
1.1. ESPECIFICACAO DO(S) OBJETO(S) £
ITEM DESCRICAO/ ESPECIFICACAO VL UN ?of
PRODUTO 1 - VERSAO PRELIMINAR DE 5 2
MINUTA DE ALTERAQAO DA LEI QUE § %
INSTITUU ~ AS  MICRORREGIOES  DE -
01 | SANEAMENTO BASICO NO AMAZONAS g g
R$ 68.000,00 g g
PRODUTO 2 — VERSAO FINAL DE MINUTA DE zﬁ
02 ALTERACAO DA LEI QUE INSTITUIU AS N e
MICRORREGIOES DE SANEAMENTO BASICO S
NO AMAZONAS, NOTA TECNICA E EXPOSICAO R$ 68.000,00 Ss
DE MOTIVOS DA ALTERAGAO =
L=
03 |PRODUTO 3 - VERSAO PRELIMINAR DE 3
ESTUDOS DE REGIONALIZACAO N 3
¢ R$ 68.000,00 E
n
. °3
04 | PRODUTO 4 - VERSAO FINAL DE ESTUDOS DE % 7
- 20
REGIONALIZACAO R$ 68.000,00 ¢
il
W
05 |PRODUTO 5 - MINUTA PRELIMINAR DE < %‘
DECRETO APROVANDO O REGIMENTO R$ 68.000.00 W<
INTERNO PROVISORIO DA MICRORREGIAO R g s
58
i
[aga)
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06 |PRODUTO 6 - MINUTA DEFINITIVA DE
DECRETO APROVANDO O REGIMENTO
INTERNO PROVISORIO DA MICRORREGIAO
R$ 68.000,00
07 PRODUTO 7 - VERSAO PRELIMINAR DE
ESTUDOS PARA FUNDAMENTAR A ESCOLHA
DA COMPANHIA
R$ 68.000,00
08 PRODUTO 8 - VERSAO DEFINITIVA DE
ESTUDOS PARA FUNDAMENTAR A ESCOLHA
DA COMPANHIA E WORKSHOP
R$ 68.000,00
09 PRODUTO 9 - ACOMPANHAMENTO NA
CONSOLIDACAO DO FUNCIONAMENTO DA
MICRORREGIAO
R$ 68.000,00
10 PRODUTO 10 - ASSESSORIA NA
CONSOLIDACAO DO FUNCIONAMENTO DA
MICRORREGIAO
R$ 68.000,00
VALOR TOTAL 680.000,00

2. JUSTIFICATIVA

2.1. O quadro institucional do saneamento basico, no nivel nacional e no
Amazonas, sintetizado acima, aponta para a urgente necessidade de o Estado do Amazonas
aperfeicoar a regionalizacdo do saneamento basico realizada por meio da Lei Complementar
n° 214, de 4 de agosto de 2021, bem como rever os modelos de prestacdo de servicos em
vista das novas diretrizes para 0 saneamento basico impostas pelo Novo Marco Regulatorio
do Saneamento Basico, instituidas nos termos do inciso XX do art. 21 da Constituicdo Federal.

A regionalizacdo, como se pode perceber, tera grandes impactos em servicos
essenciais a populacdo do Estado, bem como na apreciacdo ou depreciacao de ativos que,
atualmente, em ultima instancia, pertencem ao Estado.

Com isso, é fundamental que a proposta de regionalizacdo seja a melhor
possivel, e que considere de forma adequada todos 0s riscos e interesses envolvidos. Nao se
trata de providéncia que pode ser executada de forma ligeira, porque um detalhe pode levar a
enormes prejuizos ou que a medida ndo venha a produzir todos os resultados que dela
poderiam ser extraidos.
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Analisando a adequada defesa dos interesses publicos, primarios ou
secundéarios, nos parece evidente a necessidade de se contratar servigcos técnicos
especializados, capaz de aportar a melhor expertise possivel no enfrentamento dessas
guestdes fundamentais para o bem-estar da populacdo do Amazonas. Nao acessar essa
expertise, correndo o risco de néo se produzir os melhores resultados, nos parece imprudéncia
e, até incuria com a guarda do interesse publico.

Por essas razbes, nos parece oportuno e conveniente, do ponto de vista do
mérito administrativo, a necessidade de se contratar entidade que demonstre e retina elevados
conhecimentos na gestdo de servicos publicos de saneamento basico, em especial
comprovada experiéncia na implantacdo da regionalizacdo e regulacdo desses servicos.

3. AVALIACAO DOS CUSTOS

O Custo Total da presente contratacdo € de R$ 680.000,00 (SEISCENTOS E
OITENTA MIL REAIS) que serdo pagos em DEZ parcelas FIXAS de R$
68.000,000 (sessenta e oito mil reais) da seguinte forma: o orcamento para a
elaboracdo dos estudos mencionados deve ser pago conforme a entrega dos
produtos mencionados e discriminados a seguir:
PRODUTOS VALOR (R$):
1. P1: Versao preliminar de minuta de alteracdo da lei que instituiu as
microrregides de saneamento basico no Amazonas 68.000,00
2. P2:Verséo final de minuta de alteracéo da lei que instituiu as microrregioes
de saneamento basico no Amazonas, nota técnica e exposi¢cado de motivos
da alteracao 68.000,00
3. P3: Verséo preliminar de estudos de regionalizacao 68.000,00
4. P4: Versao final de Estudos de Regionalizacdo 68.000,00
5. P5: Minuta preliminar de Decreto aprovando o Regimento Interno
Provisorio da Microrregiao 68.000,00
6. P6: Minuta definitiva de Decreto aprovando o Regimento Interno Provisoério
da Microrregido 68.000,00 12
7. P7: Versao preliminar de estudos para fundamentar a escolha da
Companhia 68.000,00
8. P8: Versdo definitiva de estudos para fundamentar a escolha da
Companhia e Workshop 68.000,00
9. P9: Acompanhamento na consolidac¢ao do funcionamento da Microrregiao
68.000,00
10.P10: Assessoria na consolidacdo do funcionamento da Microrregido
68.000,00
11.TOTAL 680.000,00
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pelo item 12.

4.1. O prazo contratual é de 12 (doze) meses, com as entregas do objeto definidas

5.

DO PAGAMENTO

A COSAMA pagara a contratada;

5.1. Os pagamentos serdo efetuados até o 30° (trigésimo) dia do mesmo més do
protocolo, tendo como data limite do protocolo da nota fiscal / fatura o dia 10 (dez) de
cada més.

5.2. Os pagamentos referentes as notas fiscais / fatura com protocolo realizado apos
o dia 10 (dez) do més, serao efetuados até o 30° (trigésimo) dia do més subsequente.

5.3. O pagamento sera efetuado mediante a apresentacdo dos documentos exigidos
por lei, quais sejam: Nota Fiscal, Atestado de Regularidade Fiscal, Certiddo Negativa
do INSS — CND; Certificado de Regularidade do FGTS — CRF; Certidao Conjunta de
Tributos Federais e Divida Ativa da Unido; Prova de inexisténcia de débitos
inadimplidos perante a Justica do Trabalho através da emisséao da Certidao Negativa
de Débitos Trabalhistas (CNDT); Certiddo negativa de débitos junto as fazendas
estadual ou distrital e municipal do domicilio sede da contratada, sob pena da
suspensao imediata do pagamento devido, até a regularizacao;

5.4. O valor da contratacdo, de R$ 680.000,00 (SEISCENTOS E OITENTA MIL
REAIS), serd pago em dez parcelas fixas de R$ 68.000,000 (sessenta e oito mil reais)
da seguinte forma: o orcamento para a elaboracédo dos estudos mencionados deve
ser pago conforme a entrega dos produtos mencionados e discriminados de acordo
com o item 3 deste TR, desde que a contratada cumpra os prazos estipulados no
cronograma do ITEN 12.1 deste TR.

5.5. O pagamento devido pela COSAMA podera ser liquidado por meio de crédito em
conta corrente do fornecedor contratado;

5.6. O fornecedor devera submeter a nota fiscal a endereco de e-mail informado pela
COSAMA e, também, submetido através de PROTOCOLO VIRTUAL, em processo
também a ser informado pela COSAMA.

6.

DAS REVISOES DOS PRECOS

6.1. Durante a vigéncia do contrato, 0S precos permanecerao sem reajustes a maior;

6.2. O preco contratado poderd ser revisto em decorréncia de eventual reducao
daqueles praticados no mercado;
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6.3. Na ocorréncia de fato imprevisivel, podera o Fornecedor, a partir de informacdes
devidamente comprovadas e justificadas, solicitar a revisdo dos pregos, visando

restabelecer o equilibrio econémico-financeiro.

7.

SERVICOS CONTRATADOS

1. PRODUTO 1 — VERSAO PRELIMINAR DE MINUTA DE ALTERAQAO DA LEI
QUE INSTITUIU AS MICRORREGIOES DE SANEAMENTO BASICO NO
AMAZONAS

A contratada sera responsavel por elaborar minuta de anteprojeto de lei que altera a

instituicdo das estruturas regionais realizada anteriormente, para fins de sua correta

adequacao a Lei federal n°® 14.026/2020, com base nas experiéncias dos outros

Estados, nas particularidades da Companhia e do Estado do Amazonas, para

apresentacao em audiéncia e consulta publicas. Assim, o Produto 1 compreende em

versao preliminar desta minuta de anteprojeto de lei, para fins de que haja a devida

e correta discussao interna com os entes publicos e técnicos interessados.

2. PRODUTO 2 — VERSAO FINAL DE MINUTA DE ALTERAQAO DA LEI QUE
INSTITUIU AS MICRORREGIOES DE SANEAMENTO BASICO NO
AMAZONAS, NOTA TECNICA E EXPOSIC}AO DE MOTIVOS DA ALTERA(}AO

O Produto 2, por sua vez, compreende a versao final de minuta de anteprojeto de lei,

a qual a contratada também deveréa apresentar Nota Técnica e Exposicao de Motivos

gue acompanha o Projeto de Lei. Tais materiais servem para 6 justificar de forma

técnica a regionalizacdo proposta, juridico e economicamente, sendo importante
componente instrumental no processo legislativo necessario para o projeto. Além da
entrega da versdo final do anteprojeto de lei para regionalizacdo, a contratada
prestara todo acompanhamento e apoio técnico com o intuito de capacitar os
servidores da Companhia, os 6rgdos de controle do Estado, bem como a propria
populacdo do Estado do Amazonas, no sentido de explicar as inovacfes trazidas
pelo Novo Marco do Saneamento Béasico, notadamente sobre a regionalizacdo da
prestacao dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,

e as alternativas para a universalizacdo do saneamento basico no Estado do

Amazonas. Ou seja, havera o esclarecimento de qual a estratégia adotada, a qual

sera construida mediante o dialogo entre a consultoria e os técnicos do Estado, tendo

em vista a metodologia dial6gica de elaboracdo dos servicos técnicos especializados
de consultoria. Por fim, como resultado dos trabalhos desenvolvidos, a consultoria
elaborara relatorio descritivo das atividades e seus resultados.

3. PRODUTO 3 - VERSAO PRELIMINAR DE ESTUDOS DE REGIONALIZACAO
O Produto 3 serd composto por uma versdo preliminar dos Estudos de
Regionalizacdo. Cabera a contratada avaliar os estudos de viabilidade técnica e
econdmico-financeira realizados pela Companhia, sugerindo alteracbes e/ou
complementacdes, bem como elaborar as justificativas juridicas e institucionais, para
formar o conjunto dos Estudos de Regionalizacdo exigidos pelo Estatuto da
Metrépole para a instituicio de entidades regionais. E de responsabilidade da
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contratada organizar os diferentes estudos e integra-los para formar o conjunto dos
Estudos de Regionalizagdo de maneira coerente e racional.

4. PRODUTO 4 - VERSAO FINAL DE ESTUDOS DE REGIONALIZAC}AO
Produto 4, por conseguinte, serd a versao definitiva dos Estudos de Regionalizacao,
seguindo os parametros, informacdes e discussdes resultantes do Produto 3. Os
Produtos 1, 2, 3 e 4 serdo encaminhados ao Governo do Estado, responsavel pelo
encaminhamento do Projeto de Lei Complementar, e dos estudos para efetiva
implementacg&o da regionalizacéo, para apreciacdo da Assembleia Legislativa.

5. PRODUTO 5 - MINUTA PRELIMINAR DE DECRETO APROVANDO O

REGIMENTO INTERNO PROVISORIO DA MICRORREGIAO
A consultoria devera elaborar Minuta Preliminar de Decreto que, ap0s instituida a
microrregido, para fins de disciplina preliminar dos 6rgdos de governanca e seu
devido funcionamento, inclusive para que a prépria Microrregido possa elaborar seu
Regimento Interno definitivo. Ainda, a consultoria podera realizar reuniées juntos aos
orgaos do Estado envolvidos no processo de regionalizagdo, conjuntamente com os
técnicos e dirigentes da Companhia, no intuito de explorar as melhores solugfes de
governanca.

6. PRODUTO 6 - MINUTA DEFINITIVA DE DECRETO APROVANDO O
REGIMENTO INTERNO PROVISORIO DA MICRORREGIAO

O Produto 6 corresponde a Minuta Definitiva de Decreto, o qual deve ser levado ao

Governo do Estado do Amazonas para a instituicdo dos 6rgdos de governanca, com

base nos debates realizados no Produto

7. PRODUTO 7 — VERSAO PRELIMINAR DE ESTUDOS PARA FUNDAMENTAR
A ESCOLHA DA COMPANHIA

Produto 7 corresponde a versao preliminar de parecer que, com base nos produtos
anteriores, fundamentara a escolha da Companhia para fins de 8 continuidade na
prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario no Estado do Amazonas. Tal versao preliminar pode ser levada a debate
para fins de esclarecimentos, alteracbes e aperfeicoamentos pelos técnicos da
Companhia.

8. PRODUTO 8 — VERSAO DEFINITIVA DE ESTUDOS PARA FUNDAMENTAR A

ESCOLHA DA COMPANHIA E WORKSHOP
O Produto 8, por sua vez, serd a versao definitiva de parecer, o qual terd como funcéo
trazer subsidios para responder a eventuais duvidas dos 6rgaos de controle e,
notadamente, para trazer mais seguranca para a atuacdo da Companhia, com a
finalidade de universalizacdo do saneamento basico. Tal produto sera
complementado por workshop presencial, no intuito de expor as alternativas
abordadas nos estudos, bem como compilar os resultados obtidos nos produtos
anteriores.

9. PRODUTO 9 - ACOMPANHAMENTO NA CONSOLIDACAO DO
FUNCIONAMENTO DA MICRORREGIAO
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O Produto 9 consistird no acompanhamento no processo de consolidacao do devido
funcionamento da Microrregido, tendo em vista as mudancas a serem
implementadas — notadamente as que séo decorrentes de alteragéo legislativa -- com
vistas a cumprir com os estudos elaborados nos produtos anteriores, bem como para
estar alinhada a legislacéo nacional e estadual vigente, de forma a que o Estado do
Amazonas, caso seja sua opcgéao, adote a forma de prestacao direta dos servicos. A
entrega do Produto se dard mediante relatorio técnico especifico.

10.PRODUTO 10 — ASSESSORIA NA CONSOLIDAC}AO DO FUNCIONAMENTO
DA MICRORREGIAO

O Produto 10 consistird na assessoria da consultoria no processo de consolidacao
do funcionamento da microrregido, onde se podera realizar encontros presenciais
el/ou virtuais, com a finalidade de esclarecer eventuais davidas e questionamentos,
no sentido de capacitar os funcionarios da Companhia para os novos desafios
trazidos pelas inovacdes legais. A entrega do Produto se dar4 mediante relatério
técnico especifico.

Inclui-se no escopo dos trabalhos, também, a disponibilidade da contratada para a
realizacao de reunides periddicas de acompanhamento e de discusséo dos Produtos,
além da assessoria na apresentacéo e aprovacao dos Produtos junto aos dirigentes
da COSAMA e/ou outros 0rgaos e entidades do Estado do Amazonas.

8. CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO/RECEBIMENTO
Os bens serao recebidos:

8.1. Provisoriamente, a partir da execucao do servico, para efeito de verificacdo da
conformidade com as Especificacbes constantes do Termo de Referéncia e da
Proposta,

8.2. Definitivamente, ap0s a verificacdo da conformidade com as especificacdes
constantes do Edital e da Proposta, e sua consequente aceitacéo, que se dara até
10 (dez) dias do recebimento provisorio;

8.3. Na hipétese de a verificacdo a que se refere o subitem anterior ndo ser
procedida dentro do prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o0
recebimento definitivo no esgotamento do prazo;

9. DO PRAZO DE EXECUCAOQ DO SERVICO

9.1. O servico devera ser executado de acordo com as especificacdes do Termo
de Referéncia e da Proposta, e entreque obedecendo o prazo estabelecido de
10 (dez) meses, a partir da emissdao da OES, ressalvados quaisquer
problemas ou imprevistos que requeiram maior prazo de execucao;
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GESTOR E FISCAL DO CONTRATO

10.1. Fiscal do contrato: Funciondrio da COSAMA responsavel pelo

acompanhamento da execucdo do objeto do contrato, bem como atestar as

faturas ou notas fiscais apresentadas pela Contratada. Versa no Art. 219° do
Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos: O Fiscal de contratos deve
garantir que os contratados pela COSAMA fornecam os bens ou prestem os
servicos pactuados, e que tais bens e servicos sejam da melhor qualidade
possivel em atendimento ao principio constitucional da eficiéncia, evitando
desperdicios e oferecendo bens e servicos de qualidade a populacédo.

10.2. Fiscalizagdo do contrato: Atividade exercida de modo sistematico pelo

fiscal do contrato, objetivando a verificacdo do cumprimento das disposi¢coes
contratuais, técnicas e administrativas, em todos os seus aspectos. E a atividade
de maior responsabilidade nos procedimentos de gestdo contratual, em que o
fiscal deve exercer um acompanhamento zeloso e diario sobre as etapas/fases
da execucdo contratual, tendo por finalidade verificar se a Contratada vem
respeitando a legislacdo vigente e cumprindo fielmente suas obrigacdes
contratuais com qualidade. O fiscal € responsavel por acompanhar avigéncia
do contrato.

10.3. Consta no Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos, no art. 218°,

Paragrafo unico. O Fiscal do contrato ser& indicado obrigatoriamente no
Termo de Referéncia que instruir o processo que originou a contratacdo. A
informacéo do fiscal, também devera ser inserida na minuta do Contrato, bem
como no extrato a ser publicado junto ao Diario Oficial do Estado e site da
COSAMA.

10.4. O art. 222° Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos, trata sobre AS

ATRIBUICOES DO FISCAL:

a) Acompanhar a execucédo do objeto contratado;

b) Anotar as ocorréncias durante o periodo de prestacao de servicos e
cumprimento de obrigacoes;

c¢) Solicitar a correcéo de procedimentos;

d) Informar e requerer providenciar cabiveis quando detectadas
irregularidades, de acordo com o grau de repercussao do contrato;

e) Orientar, estabelecer diretrizes, dar e receber informacdes sobre a
execucdo do contrato;

f) Medir e confirmar as medicfes dos servicos efetivamente realizados, dos
cronogramas de obras e dos fornecimentos atendidos;

g) Atestar e emitir atestado de execucdo parcial ou total e liberar a fatura
para pagamento;

h) Sugerir a paralisacéo da execucdo do contrato caso ela esteja em
desacordo com o pactuado;
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i) Efetuar glosas de medicao por servi¢os, obras ou produtos mal
executados ou nao executados;

J) Notificar a Contratada, sempre por escrito, acerca das irregularidades na
execucao do contrato.

10.5. Fica, portanto, o(s) Gestor/Fiscal ciente(s) de suas atribuicbes e
responsabilidades na atuacdo quanto a execug¢ao do contrato, sendo indicado(s)
para essa solicitagao o(s) colaborador(es), respectivamente:

Paula Medeiros Siqueira, matricula 5568, CPF n°® 813.056.565-04;
Kassia Lopes de Pontes, matricula n°® 5692, CPF n° 010.314.792-60.

11. QUALIFICACAO TECNICA

A Fundacgéo para Pesquisa e Desenvolvimento da Administragéo, Contabilidade e
Economia - FUNDACE - é uma instituicdo sem fins lucrativos criada em 1995 pelos
docentes da Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade de Ribeirdo Preto
da Universidade de S&o Paulo - FEA-RP/USP para facilitar o processo de integragao entre
universidade e comunidade.

A FEA-RP/USP oferece cursos de graduacdo e poés-graduacdo (mestrado,
doutorado e especializacdo) nas areas de Economia, Administracdo, Contabilidade e
Economia Empresarial e Controladoria. Atualmente a faculdade conta com
aproximadamente 100 professores distribuidos pelas mais diversas areas de pesquisa:
Economia Aplicada, Financas, Marketing, Gestdo e Financas Publicas, Organizacdo
Industrial, Regulacdo Econdémica, Recursos Humanos, Controladoria, Métodos
Quantitativos, entre outras. A maior parte desses pesquisadores e professores sao
associados a FUNDACE por meio da qual desenvolvem suas atividades de extensao
universitaria.

Localizada em um dos maiores centros econémicos e empresariais do Estado de
Sao Paulo, Ribeirdo Preto, a FUNDACE cumpre seu papel desenvolvendo projetos de
pesquisa e oferecendo cursos de especializacdo e qualificacdo a executivos, prestando
servicos técnicos especializados em sua area de atuacdo e executando projetos de
extensdo e solucdes empresariais, com uma experiéncia de 25 anos de atividade e um
grande portfélio de clientes.

Inserida neste contexto, a FUNDACE desempenha a funcdo de organizar os
recursos de conhecimentos gerados no ambito da FEA-RP/USP para atender as
demandas da sociedade e de organizacfes publicas e privadas interessadas em praticas
modernas e mais eficazes de gestéo.

A FUNDACE exerce também, de importante tarefa de servir de um mecanismo
de fomento a producado e disseminacdo de conhecimento nas areas de Administracao,
Contabilidade e Economia, proporcionando que docentes e alunos avancem em
conhecimento e experiéncias.

Em sintese, ela atende aos requisitos legais para a sua contratacdo direta, na
forma autorizada pelo inciso Xlll, do artigo 24, da Lei 8.666/93, com a redacdo dada
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pela Lei n°® 8.883/94%, quais sejam: é uma entidade estatutariamente voltada ao ensino,
a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento institucional; possui entre as suas finalidades
estatutarias, a prestacdo de servicos técnicos especializados na area do objeto
pretendido; conta com inquestionavel reputacdo ético-profissional e reconhecida
gualidade, que a distingue no desempenho da atividade a ser contratada; e ndo tem fins
lucrativos. No que diz respeito a estudos e projetos relacionados ao setor de saneamento
basico ja foram desenvolvidos diversos estudos relacionados a viabilidade econémica e
financeira de projetos, assessorias relacionadas a reformas e estruturagao administrativa
de empresas e 0Orgaos publicos, analises de reequilibrio econémico, modelagem de
projetos de concessdes e PPPs, apoio a estruturacdo de agéncias regulatérias, entre
outros. A natureza de uma série de clientes da FUNDACE mostra o conhecimento da
instituicdo com o objeto mencionado no termo de referéncia. Além de ja ter prestado
servico para diversas empresas (autarquias) publicas e privadas na area de saneamento,
atua junto a agéncias reguladoras do setor, instituices financeiras e diversas prefeituras.
Os curriculos dos pesquisadores envolvidos no projeto também atestam a qualificacdo da
instituicéo.

A coordenacéo do projeto ficara a cargo do Prof. Dr. Rudinei Toneto Junior que tem
concentrado suas pesquisas nos ultimos anos no setor de saneamento basico como
podera ficar atestado pela sua tese de livre docéncia, diversos artigos, livros e capitulos
de livros publicados. Os demais pesquisadores e consultores que participardo do projeto
também possuem ampla experiencia em estudos econémicos, administrativos, juridicos e
de engenharia relacionados a modelagem financeira, econdmica e institucional ligada ao
setor de saneamento.

O quadro abaixo apresenta uma parcela do portfolio da FUNDACE com os
respectivos projetos e clientes de temas relacionados ao termo de referéncia apresentado.
Foram destacados alguns estudos relacionados ao setor de saneamento, avaliagdes de
contratos de concessao e equilibrio econémico-financeiro e alguns projetos relacionados
a diagnastico e reformas administrativas em diferentes tipos de organiza¢des. O portfolio
completo dos projetos desenvolvidos pela Fundace pode ser solicitado a qualquer
momento.

Dentre os projetos recentes desenvolvidos pela FUNDACE deve-se destacar que
na busca de alternativas para a viabilizacdo dos investimentos no Estado da Bahia, em
estudo desenvolvido para a AGERSA, resultou na proposta de regionalizacdo do Estado
gue se transformou em Projeto de Lei ja aprovado no Estado, sendo o primeiro no pais a
se adequar ao preceito do Marco Legal, anteriormente a propria aprovacdo do Novo
Marco. Outro projeto em andamento € o desenvolvimento do modelo de concessao, no
ambito da FEP-CEF, para o municipio de Sdo Goncalo do Almirante, que é o primeiro
projeto FEP-CEF no setor. E atualmente estamos com dois contratos em andamento com
a ATR — Agencia Tocantinense de Regulacdo para a modelagem da revisao tarifaria e
adequacado da agéncia ao Novo Marco Legal e outro com a AGERSA voltado para os
estudos de viabilidade das microrregides, modelagem institucional para investimentos
privados, sistema de gestédo de contratos e programa de qualificacao.

Esta vasta experiéncia mostra como os projetos desenvolvidos pela FUNDACE
estdo em sintonia com os nhovos direcionamentos dado pelo Novo Marco Legal.

1 Art. 24. E dispensavel a licitacdo: Xl - na contratacéo de instituicio brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa,
do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de instituicdo dedicada a recuperacao social do preso, desde que a contratada detenha
inquestionavel reputacao ético-profissional e nao tenha fins lucrativos;
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12. PRAZO DE ENTREGA

12.1 O prazo estimado para a execucao do objeto contratual é de 10 (DEZ)
meses, sendo 0s seguintes prazos estimados para a entrega de cada Produto:
i. Produto 1: 30 dias;
ii. Produto 2: 60 dias, condicionado ao término da audiéncia e consulta publica;
iii. Produto 3: 90 dias;
iv. Produto 4: 120 dias;
v. Produto 5: 150 dias;
vi. Produto 6: 180 dias;
vii. Produto 7: 210 dias;
viii. Produto 8: 240 dias;
ix. Produto 9: 270 dias;
X.  Produto 10: 300 dias;

Os prazos acima nédo incluem os prazos de avaliagdo e aprovacao final dos
Produtos pela contratante, bem como eventuais complementacbes ou modificacbes
solicitadas a consultoria contratada.

Apresenta-se abaixo estimativa de cronograma de entrega dos Produtos:

Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
1] 2 (3|4 |5 |67 |81 9]10

PRODUTOS 30 | 60 | 90 | 120 | 150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 300
dias | dias | dias | dias | 918S | §ias | dias | dias | dias | dias

P1: Alteracédo da lei
gue instituiu as
microrregides de
saneamento basico
no Amazonas, Nota
Técnica e Exposicao
de Motivos da
alteracao

P2: Estudos de
Regionalizacédo

P3: Minuta de
Decreto de
Regimento Interno
da Microrregido

P4: Parecer juridico
gue fundamenta a

escolha da

Companhia
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P5:
Acompanhamento e
assessoria juridico-
econdmica na
consolidacao do
funcionamento da

Companhia

P6: Minuta definitiva
de Decreto
aprovando o]
Regimento  Interno
Provisoério da

Microrregiao
P7: Versao preliminar
de estudos para

fundamentar a
escolha da
Companhia

P8: Versao definitiva
de estudos para

fundamentar a
escolha da
Companhia e
Workshop

PO:
Acompanhamento na
consolidacao do

funcionamento da
Microrregiao
P10: Assessoria na
consolidacao do
funcionamento da
Microrregiao

13.0BRIGACAO DA CONTRATADA
A contratada obriga-se a:

13.1 Executar os servi¢os conforme o contratado e conforme o Item 01 do presente
Termo de Referéncia, bem como a Proposta da FUNDACE respectivamente
especificados;

13.2 Responsabilizar-se-a por despesas dos tributos, encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, taxas, fretes, seguros, prestacdo de garantia e quaisquer
outras que incidam ou venham a incidir na execuc¢do do Contrato;

13.3 Primar pela qualidade do servigo prestado;
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13.4 Executar os servicos de acordo com legislagdo vigente, incluindo as que tratam
da guarda e seguranca dos dados e informacoes;
13.5 Manter seu nivel de servico em acordo com a Lei Geral de Protecéo de Dados.

14.0BRIGACOES DA CONTRATANTE

A Contratante obriga-se a:

a. Efetuar o pagamento no prazo previsto;

b. A Contratante se responsabilizara pelo transporte interestadual e estadual
dos contratados, alimentacdo e hospedagem, sempre que se fizer
necessario a vinda dos mesmos ao Amazonas.

18.2 Usufruir dos servicos prestados pela Contratada em acordo com a
legislacdo vigente, incluindo as que tratam da guarda e seguranca dos
dados e informacdes

15.MEDIDAS ACAUTELADORAS

a. Consoante o Artigo 45 da Lei n° 9.784, de 199, a Administragdo Publica
podera, sem a prévia manifestacao do interessado, motivadamente, adotar
providéncias acauteladoras, inclusive retendo o pagamento, em caso de
risco iminente, como a forma de prevenir a ocorréncia de dano de dificil ou
impossivel reparacéao.

16.CONTROLE DA EXECUCAO

a. A fiscalizacdo da contratacdo serd exercida por um representante da
COSAMA, ao qual competira dirimir as davidas que surgiram no curso da
execucao;

b. O representante da Contratante devera ter experiéncia necessaria para o
acompanhamento e controle da execucdo do contrato, quanto a
normalidade da execucédo dos servi¢cos determinando, o que for necessario
a regularizacéo das faltas ou defeitos que venham ocorrer, encaminhando
0s apontamentos a autoridade competente para providéncias cabiveis.

17.DAS INFRACOES E DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

a. Aos licitantes que convocados dentro do prazo de validade da sua
proposta ndo assinar a ORDEM DE EXECUCAO DE SERVICO, deixar de
entregar a documentacéo exigida no edital, apresentar documentacéo falsa,
ensejar o retardamento da execucéo de seu objeto, ndo mantiver a proposta,

.

Folha: 91

COMPANHIA DE SANEAMENTO Rua General Miranda Reis, 20 — Conj.
DO AMAZONAS CELETRAMAZON

Adrianépolis — Fone (92) 4009-1978/99
Manaus — AM — CEP 69057-320

DE9.D831.4F97 assinado por: DEISIANE ERCULANO DE SOUZA:013******xx em 11/01/2024 as 14:58 utilizando assinatura por login/senha.

D
D

DE9.D831.4F97 assinado por: PAULA MEDEIROS SIQUEIRA:813******+x em 11/01/2024 as 09:23 utilizando assinatura por login/senha.

l



-

¥ AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

falar ou fraudar na execucgédo do contrato, comportar-se de modo inidéneo,
fizer declaracao falsa ou cometer fraude fiscal, garantindo o direito & ampla
defesa, ficara impedido de licitar e de contratar com a COSAMA, pelo prazo
de até 5 (cinco) anos, podendo ser aplicadas, conforme o caso, as seguintes
sanc¢des, sem prejuizo da reparacdo dos danos causados a COSAMA:

b. Adverténcia;
c. Multa.

d. Relativamente a aplicacdo de multas, os percentuais a serem aplicados
Sao 0s seguintes:

e. a) Multa moratéria de 1% (um por cento) do valor adjudicado, por dia, até
o trigésimo dia de atraso, se 0 objeto ou servi¢o nao for entregue na data
prevista, sem justificativa aceitas pela COSAMA,;

f. b) Multa de 30% (trinta por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de
inexecucao total da obrigacdo assumida;

g. ¢) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de
inexecucao da obrigacao parcial da obrigacdo assumida;

h. d) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do preco registrado, em caso
de descumprimento, pelo fornecedor, de quaisquer das clausulas da ATA
de Registro de Precos;

i. e) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor adjudicado, em caso de
recusa do fornecedor em retirar a Ordem de Execucdo de Servico ou a
Ordem de Fornecimento, ou ainda assinar o contrato competente, sem
motivo justificado, a critério da COSAMA;

j. f) Suspensao temporaria do direito de licitar, de contratar com a COSAMA,
pelo prazo de até 2 (dois) aos;

k. g) Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a COSAMA,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou até que
seja promovida a reabilitacdo perante a COSAMA, gue sera concedida
sempre que a Contratada ressarcir a COSAMA pelos prejuizos resultantes
e apos decorrido o prazo da sancao aplicada com base na letra anterior.

|.  No caso de aplicacao de adverténcia, suspensao temporaria e declaracéo
de inidoneidade, cabera apresentacao de defesa prévia e recurso no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis a contar da intimacao do ato;

m. Nao sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso da entrega dos
bens, advir de caso fortuito ou motivo de forga maior, ambos aceitos pela
COSAMA;
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. Da sanc¢éo aplicada cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da

notificacdo, a autoridade superior aquela que aplicou a sancéo, ficando
sobrestada até o julgamento do pleito.

DATA

Manaus, 07 de dezembro de 2023.

SOLICITANTE APROVADOR

PAULA MEDEIROS SIQUEIRA DEISIANE ERCULANO DE SOUZA
ASSESSORIA EXECUTIVA -ASEXCT DIRETORA PRESIDENTE EM

*assinatura digital *assinatura digital

EXERCICIO

a COMPANHIA DE SANEAMENTO Rua General Miranda Reis, 20 — Conj.

DO AMAZONAS

Folha: 93

DE9.D831.4F97 assinado por: DEISIANE ERCULANO DE SOUZA:013******xx em 11/01/2024 as 14:58 utilizando assinatura por login/senha.
DE9.D831.4F97 assinado por: PAULA MEDEIROS SIQUEIRA:813******** em 11/01/2024 as 09:23 utilizando assinatura por login/senha.

CELETRAMAZON
Adrianépolis — Fone (92) 4009-1978/99
Manaus — AM — CEP 69057-320

l

D
D



		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T09:23:30-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400


		2024-01-11T14:58:07-0400




